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Ozet

SSCB’nin dagilmasindan sonra, kiiresel diinyanin gelismis batili isletmeleri iiretim
alanlarin1 ve pazar alanlarini, bagimsizligina yeni kavusan bu iilkelere dogru genisletmislerdir.
Bu bolgeler sadece geligsmig batili iilkelerin ve onlarin isletmelerinin degil, ayn1 zamanda
gelismesini tamamlayamamis fakat bagimsizligina yeni kavusan bu iilkelere gore daha gelismis
olan iilkelerin ve onlarin isletmelerinin de stratejik is birlikleri kurmalari icin yeni imkanlar
sunmustur.  Dolayisiyla, kiiresel diinyada iiretim baglaminda olusturulan sebeke
organizasyonlarin hacmi ve sayisi artarken, hiyerarsik yapilanmasi da daha belirginlesmistir.
Sebeke organizasyonlar icerisinde cogu zaman KOBI niteliginde yer alan ve gelismis iilke
isletmelerine fason {iiretim yapan bu isletmelerin halihazirdaki hiyerarsik sebeke organizasyon
icerisinde aldiklart siparisler (talimatlar) dogrultusunda iiretim yapma bagimliligindan
kurtulmalar1, kendi aralarinda ve yeni gelisen piyasalardaki isletmelerle yapacaklari is
birlikleriyle miimkiin olacaktir.

' Bu ¢alisma, GOU [iBF isletme Boliimii tarafindan 15-17 Haziran 2006 tarihinde diizenlenen 5. Orta
Anadolu Isletmecilik Kongresi Bildiri kitabinda “Kiiresellesme Siirecinde Yeni Gelisen Piyasalar ve
KOBT’ler” bagligiyla 426-433 sayfalar1 arasinda yaymlanmistir.



1. Bir Merkezi Planlama Ornegi Olarak SSCB’nin Uretim Sistemi ve Bir
Uydu Ekonomisinin Hikayesi

SSCB doneminde, bu birlige dahil iilkeler arasinda biiylik bir sebeke
organizasyon olusturulmustur. Genis bir cografyada konumlandirilan bu organizasyon
tamamen hiyerarsik bir yapilanma olup, bu hiyerarsinin en tepesinde Moskova ve daha
sonra da Slav Cumhuriyetleri yer almistir. Ozellikle Moskova’nin ve daha sonra da Slav
Cumbhuriyetlerinin planlar1 ve emirleri dogrultusunda SSCB’nin icerisindeki diger
ilkeler hammadde deposu ve tedarik alanlar1 olarak kullamilmis ve bu iilkelerin
insanlarina merkezin emirleri dogrultusunda iiretim yaptirilmistir. Merkezden yaptirilan
bu iiretimin en 6nemli 6zelligi {iretilen iiriinlerin katma degerlerinin diisiik olmasidir.
Mesela, 1989 yilinda eski SSCB’de pamugun %89’u Tiirk Cumhuriyetlerinde tiretildigi
halde, ayn1 donemde kumasin sadece %11’i Tiirk Cumhuriyetlerinde iiretilmistir. Katma
degeri yiiksek olan sanayi mallar ise daha ¢ok Rusya ve diger Slav Cumhuriyetlerinde
tretilmistir (Carike¢1, 2002:20). Boylece, SSCB’nin igerisinde yer alan 6zellikle Tiirk
Cumbhuriyetlerinin, az da olsa mevcut iiretim konular1 daha cok kendi hammadde
konularina gore belirlenmis ve olduk¢a dar bir kapsamda kalmistir (mesela,
Kazakistan’daki Konur {issii gibi kirli ve tehlikeli atiklarn olan endistriler,
Azerbaycan’daki petrol endiistrileri gibi ya da sadece tekstil, sadece gida gibi).
Sovyetler Birligini olusturan Cumhuriyetlerin aralarinda merkezden yapilan, merkez1
bir planlamaya bagli olarak gerceklestirilen zorunlu bir is boliimiiyle, her bir bolge bir
diger bolgeyi tamamlayacak sekilde belirli bir alanda uzmanlasmus ve bu
uzmanlagsmadan dolay1 bolgeler birbirine siki sikiya bagli hale getirilmistir. Bir bolgenin
belirli bir alanda uzmanlagmis olmasi, bu bolgenin diger sanayilerdeki uzmanlasmasini
engellemistir. Ozellikle Orta Asya Cumbhuriyetleri icin belirlenen uzmanlagma alam
tarim ve madencilik olmus, bu Cumhuriyetlerde, kaynaklarinin varligina ragmen, imalat
ve maden isleme sanayilerinin gelisimi gerceklesememis ve bu Cumhuriyetler, diger
Cumbhuriyetlerin onlardan temin ettikleri kaynaklardan iirettikleri mallar1 ithal etme
durumunda kalmislardir (Somuncuoglu, 2001:45). Daha c¢ok tedarik amach kullanilan
bu cumhuriyetler merkezde yapilan montaj sonrasi iiriinlerin (son iiriin) pazar alanlarin
da olusturmuslardir. Boylece, Orta Asya Cumbhuriyetleri tarafindan sadece belirli
konularda yapilan iiretimde yaratilan arti deger hiyerarsik sebeke organizasyonun
tepesindeki Moskova ve Slav Cumhuriyetlerinde toplanmistir.

Gecmiste kapitalist sistemin ziddi1 ve alternatifi olan bir sistem igerisinde iiretim
ve pazar baglaminda gerceklesen bu durumun benzer sekli, kiiresellesme adiyla
yumusatilan ve diinyanin geneline yayilmis olan kapitalist sistem igerisinde sebeke
organizasyonun bir tiirii olan fason {iiretimle gerceklesmektedir. Amerika ve AB’ne
dahil olan iilkelerin isletmeleri ya da bu iilkelerde merkezi bulunan ¢ok uluslu sirketler
“marka stratejisi” ve “pazarlama faaliyetlerinin yarattigi biiyiik deger stratejisiyle”
dinyanin gelismekte olan ve az gelismis iilkelerine kendileri adina {iriin
tirettirmektedirler. Bu {riinler, bilgisayar programlar1 (Hindistan ©6rnegi), otomobil
montaj imalat ve yan sanayi lriinleri (Bursa Fiat, Renault 6rnegi), beyaz esya iiretimi
gibi katma degeri kismen yiiksek iriinlerden, tekstil, gida gibi katma degeri diisiik

? Bir mal veya hizmetin iiretimi icin yapilmas: gereken is ve faaliyetlerin ve gerekli olan kaynaklarin tek
bir isletmenin biinyesinde toplanmasi yerine, kendi alanlarinda uzmanlagmig farkli isletmelere dagitilmasi
(Kogel, 2003:394) ve bu isletmelerin kendi uzmanlik alanlarint dikkate alarak isbirligi
yapmast/yaptirilmasi sonucu olusan organizasyonlardir.



tiriinlere kadar genis bir yelpazeyi kaplamaktadir. Ancak, az gelismis ve gelismekte olan
tilkelerin isletmeleri tarafindan yatirim yapilarak, riske katlanarak ve biiyiikk maliyetler
goze alinarak, gelismis iilkelerin isletmeleri i¢in iiretilen bu iiriinler, adina tretildikleri
isletmelerin markalariyla pazarlanmaktadir. Uluslar arast yayginlasmis markalarin
yarattigl katma deger karsisinda somut mamullerin katma degerleri oldukca diisiik
kalmaktadir. Ustelik, iiretimin fiilen gerceklestigi iilkeler ve onlarin niifuslari, isim
hakki baska iilkelerin isletmelerine ait olan iirettikleri bu iriinlerin pazar1 haline
gelmislerdir. Boylece az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde yaptiklar iiretimle
yaratilan “art1 deger” gelismis iilkelerin sermayedarlarinin eline gecmekte ve hatta, az
gelismis ve gelismekte olan iilke girisimcileri ve caliganlar icin 6n goriilen kar paylar
ve iicretler de daha sonra, marka degerleriyle fiyatlandirilan iiriinlerin iiretim alanlarinda
satiga sunulmasiyla tekrar gelismis iilkelerin isletmelerinde toplanmaktadir.

Diger taraftan, SSCB’nin kendi igerisindeki Cumbhuriyetleri arasinda
geceklestirdigi  belirli iiretim konularina dair uzmanlagsma, bugiin diinyada
yayginlastirllmak istenilen kiiresellesme siireci icerisinde, tamamen olmasa bile biiyiik
bir cogunlukta, az gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda da gerceklesmektedir.
Ozellikle Giiney Afrika’da diinyanin en de@erli madenlerinin ¢ikartilmasi ama bu
madenleri isleyecek iiretim alanlarinin, yahut bagka iiretim alanlarinin gelismemesi,
Tiirkiye’de ve Cin’de tekstil vb. katma degeri oldukca diisiik konularda uzmanlasilirken
meseld Tiirkiye’de bilgisayar programlart ve {iretimi konusunda yeterli gelismenin
olmamasi, Hindistan’da bilgisayar programlar1 konusunda uzmanlasilirken diger
teknoloji konularinin iiretiminin yeterince gelisme kaydetmemesi vs. bu durumun agik
orneklerindendir. Ulusal ekonomi baglaminda, ekonomik gelismenin en belirgin dlgiisii,
ekonomik sektorlerin ¢ogunda birbirini tamamlayan, uygun maliyet-fiyat dengesi
saglanabilmis kaliteli iiriinler iiretme kapasitesinin siirekli artiyor olmasidir. Buna gore,
yalnizca tek sektor ya da belirli bir tiriin (mesela, Brezilya’daki kahve iizerine ekonomi,
Suudi Arabistan’da petrol iizerine endiistri vbg.) lizerine ekonomik faaliyetler zenginlik
yaratsa bile ‘“ekonomik gelisme” gostergesi sayilmamaktadir. Bu cercevede,
kiiresellesme siirecinin biitiin diinya ekonomilerine getirmeye ¢alistig1 yeni ekonomik
diizen, bir zamanlarin gozde dis ticaret yaklasimi olan “mukayeseli iistiinliikler
teorisi’nin yeni ve kiiresel bir versiyonudur. Mukayeseli iistiinliikler teorisinin diinyanin
dis ticaret hacmini daralttig1 iddiasiyla elestirilmis olmasina karsilik (simdiki kiiresel
cagin bilimsel yaklagiminda neredeyse “tartisma” olgusunun unutulmus oldugu bir
diinya diizleminde), simdiki zamanlarda daha orgiitlii ama kendiligindenlik olmaksizin
merkezl kiiresel giicler tarafindan belirlenmis bir is diizeni siirekli desteklenmeye
calisilmaktadir.

2. Kiiresellesme Siireci ve Sebeke Organizasyonlar

Sanayilesmenin ilk donemlerinde isletmelerin daha verimli ve etkin caligmasi
icin ig boliimleri yapilmis ve her bir is parcasi icin uzmanlagma Ongoriilmiistiir.
Gecerliligini giiniimiize kadar tasiyan is boliimiinde departmanlarin (boliimlerin) sadece
kendi fonksiyonu veya iiretim konusu bulunmakta ve kendisi i¢in belirlenen is iizerinde
uzmanlagma saglanmaktadir. Pazarlama boliimiindeki kisi iiretim bolimiindeki isleri
bilmedigi ve yapmadigr gibi, iiretim bolimii de pazarlama bdliimiindeki isleri
bilmemekte ve yapmamaktadir. Her iki boliim arasindaki isbirligi ve koordinasyon ise
tepedeki yoneticiler tarafindan ve bu yoneticilerin takdir ettikleri dl¢iide yapilmaktadir.

Bati Avrupa ve Amerika’da gerceklesen sanayilesmenin ilk dénemleri, ayni
zamanda is giiciiniin oldukca yalniz ve dolayisiyla zayif oldugu donemdir. Vahsi



kapitalizm olarak da adlandirilan bu donemde, igverenin takdir ettigi iicrete itiraz etme
hakkinin olmadigini bilen is goren, ise yaramaz hale geldiginde ya da herhangi bir hak
talep ettiginde isten atilacagini ve kendisinin yerine kisa siirede bir bagkasinin ise
almacagim bilmektedir. Ancak zaman igerisinde kendi arasinda oOrgiitlenen ve birlik
olan is giicii igsveren karsisinda giiclenmis ve kendi haklarin1 korur hale gelmistir. Bu
durum is giicii maliyetinin de artmasina sebep olmustur. Sanayinin gelismesi ve
bilylimesiyle beraber cevre maliyetlerinde de yiiksek rakamlara ulasilmistir. Diger
taraftan, igbolimiiniin ve uzmanlagsmanin artirdigr verimlilik aym1 zamanda arz
fazlasinin da ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Bu durum Batili isletmelerin kendilerine
yeni pazar alanlar1 aramalarinm1 gerektirmistir. Az gelismis ve gelismekte olan iilkeler
niifuslarinin coklugu sebebiyle potansiyel pazar alanlaridir ancak, o donemki ekonomik
sartlariyla aranan biiyiik pazara cevap olabilecek kapasitede degillerdir. Bu bolgelerde
pazarin yaratilabilmesi i¢in onlarin ekonomik olarak giiclendirilmesi gereklidir. Batili
gelismis iilkeler i¢in bunun en ekonomik yolu az gelismis ve gelismekte olan bolgelere
o zamana kadar kendilerinin yaptiklar1 ve artik kendileri i¢in olduk¢a maliyetli gelen
tiretimi kaydirmak ve bdylece bu bolgelerde ekonomiyi canlandirmaktir.

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin ge¢ kalmisliklarini telafi etmek gayesiyle
yasadiklar1 hizli sanayilesme istegi, gelismis iilkelerin sanayi iiriinlerinin iiretim siirecini
bu iilkelere kaydirmasinda az gelismis iilke ve gelismekte olan iilkeler icin 6nemli bir
firsat olarak goriilmiistiir. Bati Avrupa ve Amerika’ya ait sirketler ve cok uluslu
sirketler, kimi zaman kendileri tarafindan iiciincii diinya olarak ifade edilen, iicretlerin
ve hammadde fiyatlarinin diisiikk oldugu bu iilkelerde fabrikalar kurmaya, yatirimlar
yapmaya ya da onlarin sanayilesme adina yatirim yapmalarnim tesvik etmeye
baslamiglardir. Az gelismis ve gelismekte olan iilkelere kaydirilan yatirimlarin ana
gayesi, cogunlukla diisiik maliyetli emek giiciine ulagsmaktir. Mesela, Hindistan’da bir
iscinin saatte 1 Dolara yaptig1 isin Bati Avrupa’daki is giicti maliyeti yaklasik 20 katidir
(Bales, 2002:261). Daha ucuz emek giiciine ve hammaddeye ulasmak, bu iilkelerde
yapilacak dogrudan yatirimlara, ortakliklara ya da taseron sirketlerin varligina baghdir.
Boylece bir iiriiniin (mesela bir otomobilin) parcalarinin farkli yerlerde iiretilip baska bir
yerde monte edildigi kiiresel bir montaj hattt olusturulmustur. Daha O6nceden
sanayilesme tecriibesi ve birikmis sermayesi olmayan ya da yetersiz olan az gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde sanayiye gecis ve “kalkinma” i¢in 6nemli géziiken bu durum,
gelismis ilkeler icin de iki 6nemli firsati ortaya ¢ikarmistir. Bunlardan birincisi, bu
tilkelerin kendilerine pek cok acidan (is giicii, emek, ¢evre kirliligi, zaman vb.) maliyetli
gelecek tiretimi ve bununla ilgili sorumlulugu bagka iilkelere kaydirmis olmalari, fakat
bu iiretimin getirisinden de daha yiiksek diizeyde faydalanabilmeleridir. Ikincisi ise,
kendi iilkelerinde iirettikleri veya diger iilkelerde kismen veya tamamen kendi adlarina
tiretilen iiriinlere aym1 zamanda yeni pazarlar bulabilmeleridir. Ciinkii iiretim siirecine
baslayan az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin, tiiketim siirecine de kendiliginden
gececekleri iimit edilmektedir. Ozellikle ulasim ve iletisim teknolojilerinde yasanan
gelismelerle iiretimin ve pazarin kiiresellesmesine ivme kazandirilmis, fiber optik ve
uydu teknolojilerinde yasanan gelismelerle diinya ¢ok daha yakin ve ulasilabilir
olmustur (Axford, 1995:107). Bu da, bu iilkelerin, digsaridan gelecek iiretim taleplerine
cevap vermelerine ve ayni zamanda iiretim sonucunda elde edilen yeni iiriinler i¢in yeni
pazarlar olmalarina ortam hazirlamaktadir.

Gelismis iilkelerden az gelismis iilkelere kaydirilan iiretimin bir kismi yabanci
sermaye tarafindan yapilan dogrudan yatirimlar olurken, asil biiyiik kismini uluslar arasi
markalar ve isletmeler adina yapilan ve Kkiiresel diinya {iizerinde olusan sebeke



organizasyonun bir tiirii, fason iiretim olusturmustur. Kiiresel diinyanin yeni érgiitlenme
sekli olan sebeke organizasyonlar, giic olarak ve dzellikle teknolojik gelisme agisindan
birbirine esit ilkeler ve isletmeler arasinda daha ziyade yatay yapilanma ile
gerceklesmektedir. Gelismis iilkelerle az gelismis iilke isletmeleri arasinda iiretim
yiikiiniin kaydirilmasi gayesiyle olusturulan sebeke organizasyonlar ise, iistte siparis
veren gelismis iilke isletmelerinin bulundugu, altta ise siparig emirlerini, belirlenen bir
fiyat karsihiginda, yerine getiren az gelismis iilke isletmelerinin bulundugu tamamen
hiyerarsik dikey bir yapilanmadir. Boyle bir hiyerarsik yapilanma sebeke icerisinde gii¢
dengesizligini ortaya cikararak siparis alan firmalarin siparis veren firmalar tarafindan
sebeke dist birakilmalart konusunda tedirginlik yaratmaktadir (Barringer ve dig.,
2000:367-403). Ozellikle gelismis iilke isletmelerinin sebekede lider oldugu (siparis
verdigi), az gelismis veya gelismekte olan iilke isletmelerinin de sebeke icerisinde bu
liderin ¢evresinde bulunduklar1 (siparis aldiklar1) durumlarda, eger lider isletme,
cevresindeki isletmelerden herhangi birini sebeke disinda birakirsa, sebeke diginda
kalan isletme kapanma ya da belirli bir miiddet yiiksek maliyete katlanma zorunda
kalabilir.

Az gelismis iilke isletmelerinin siparis veren gelismis iilke isletmeleri karsisindaki
bu zayifhig1 ve yalmzligi gelismis iilke isletmeleri acisindan 6zellikle “fiyat kirdirma”
gayesiyle kullanilmaya aciktir. Mesela, tekstil iireten Cin, Hindistan, Pakistan, Tiirkiye
gibi iilkeler zaten katma degeri oldukg¢a diisiik olan bu {iiriinlerde “siparis kapmak”™ icin
siirekli fiyat iizerinden rekabet etme mecburiyetinde birakilmaktadir. Ozellikle genis bir
cografyada, biiylik niifusuyla diger iilkelere gore kiyaslanamayacak kadar diisiik
ticretlerle iiretim yaptiran Cin, ve Cin’deki bu isletmelere ve insan giiciine, iiretim
yapmasi i¢in siparisler veren gelismis iilke isletmeleri, Cin’in “diisiik iicretlerle is giicii
sOmiiriisiine ac¢ik” bu durumunu diger fason iiretim yapan az gelismis ve gelismekte
olan iilke isletmelerine rekabette bir tehdit faktorii olarak sunmaktadirlar. Boylece az
gelismis ve gelismekte olan {iilkelerin fason iiretim yapan isletmeleri her defasinda is
giicli maliyetlerinden ve kar marjlarindan fedakarlik etme mecburiyetinde kalmaktadir.
Bu durum az gelismis iilkelerin zaten diisiik olan “kendine giiven duygularin1 giderek
daha fazla kaybetmelerine ve diinya ekonomisinin 6nemli ekonomik aktorleri olma
yoniindeki beklentilerinin kaybolmasina yol acmaktadir. Bu baglamda, az gelismis
tilkelerin “girisimci” ve “isadam1” aslinda kendi iilkesinin ve toplumunun degil de adeta
kiiresellestirmeci gii¢lerin “adam1” konumuna dogru savrulmaktadirlar.

Gercekte, az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin fason {iretim yapan
isletmelerinin bu durumu, yukarida anlatilan sanayilesmenin ilk donemlerindeki is
giiciiniin igveren karsisindaki durumuna benzemektedir. Hiyerarsinin merkezinde
bulunan, neyin, ne kadar ve hangi fiyattan iiretilecegine karar veren firmalar karsisinda
zayif ve yalmiz olan fason iiretim isletmeleri somiiriiye alabildigince agik haldedirler.
Kapitalizmin cift yonlii isleyen “serbest piyasa(!)” diizeni igerisindeki bu isletmelerin
bir diger benzerligi de ge¢misteki SSCB’de bulunan Orta Asya Cumhuriyetlerinin
merkez icin yaptiklan iiretimle ilgili olamidir. Her iki diizen icerisinde de belirli iiretim
konularinda daha fazla uzmanlasan bolgelerin is giicli tarafindan yapilan iiretimden
yaratilan “arti deger”, sonucta hiyerarsinin iistiinde bulunanlara akmaktadir. Eski
SSCB’de hiyerarsinin iist kademesinde Moskova ve Slav Cumhuriyetleri ve onlarin
yoneticileri bulunurken, kiireselles(tiril)mis sistem icerisindeki piyasa sartlarinda
merkezde gelismis iilke isletmelerinin sermayedarlar1 ve ¢ok uluslu sirket
sermayedarlar1 bulunmaktadir. Ancak, bu defa somiirilye maruz kalan sadece, “emegin
yarattiglr arti deger” degildir. Az gelismis ve gelismekte olan iilke girisimcilerinin



katlandiklar1 riskler ve yaptiklar1 yatirimlarla yarattiklart “girisimcilik art1 degeri” de
gelismis iilke isletmelerinin sermayedarlarimin cebine gitmektedir (Irmis, 2003). Bu
anlamda, az gelismis ve gelismekte olan iilke girisimcileri hem kendi “girisim arti
degerinin” hem de bu girisimlerde calisan isgiicliniin yarattifi “emek arti degerinin”
gelismig iilke sermayedarlarina akmasinda adeta bir koprii durumunda kalmaktadir.
Oyle ki; bir taraftan iilke icerisinde yaratilan “art1 degerler” iilkede kalmamakta diger
taraftan da, gelismis iilke isletmeleri adina kendi topraklarinda kendi kaynaklariyla
tirettikleri bu {iiriinlerin pazar yine kendileri olarak, “licret” ve “kar payr” nin 6nemli bir
kisminm1 bu defa son {iiriiniin markasiyla beraber satildigi pazarin araciligiyla gelismis
tilke isletmelerinin sermayedarlarina aktarmaktadirlar.

3. Kiiresel Diizenin Makbul Isletmeleri: KOBI’ler

Bati Avrupa ve Amerika’daki ilk sanayilesme doneminden iiretimin az gelismis ve
gelismekte olan iilkelere kaydirildigi doneme kadar, isletmeler hem calistirdiklan is
giicli acisindan, hem makine parki olarak hem de sermaye miktar1 olarak biiyiik
hacimliydiler. Ancak, iiretimin az gelismis ve gelismekte olan iilkelere kaymasiyla
beraber, gelismis batili iilkelerdeki isletmeler is giicii ve makine parki olarak ¢ok biiyiik
oranlarda kiiclilmiiglerdir. Bununla beraber, {iretim maliyetine hicbir sekilde
katlanmadiklari i¢in sermayeleri bir o kadar daha artmistir.

Uretimin kaydirildig1 az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde de, iiretim yapan
isletmelerin KOBI niteliginde olmasi gerekmektedir. Ciinkii miisteri odakli gelisen
yaklagimlar, igletmelerin degisen taleplere hemen cevap verebilecek esneklikte olmasini
ongormektedir. KOBI’lerin en 6nemli avantajlarindan biri esnek yapilar1 olurken, bir
diger avantajlar1 da sermayenin kiiciik paylar halinde de olsa tabana yayilmasidir. Bu
durum, iiretimin merkezilesmesi yerine, genis bir bolge icerisinde daha ¢ok sayida
isletmenin tiretim siirecine katilmasina ve bu genis cografya icerisinde daha ¢ok sayida
insanin istihdam edilmesine yol agmaktadir.

Aciktr ki, gelismis iilke isletmelerinde sanayi sonrast donemde yasanan kiiciilme
ve yalinlagma ile gelismekte olan ve az gelismis iilkelerdeki isletmelerin kiiciik ve orta
boyutlu olmasi ayni anlami ifade etmemektedir. Gelismis iilke isletmeleri iiretim
faaliyetini gerceklestirmeden, kendilerine gore az gelismis bolgelere kaydirdiklar
tiretim faaliyetinin siparis, dagitim ve iirlin gelistirme koordinasyonunu, marka ve
pazarlama yonetimini tamamen zihinsel giic kullanan c¢alisanlarin olusturduklar
ofislerde yaparken, az gelismis ve gelismekte olan orgiitler, {iretimin biitiin maliyetine
ve yiikiine kendi sermayeleri Olciisiindeki kiiciik ve orta boy isletmelerde
katlanmaktadirlar. Geligmis iilkelerin is goren sayilar1 (belki de sadece evlerinden
bilgisayar aracilifiyla hizmet veren is gorenler) ve isletme ebatlar oldukca kiiciik ve
hatta makine parklari yok denecek kadar azdir ancak, bu isletmelerin sermayeleri,
cirolar1 ve hatta kir paylari az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin KOBI’leriyle
kiyaslanamayacak kadar biiyiiktiir. Halbuki az gelismis ve gelismekte olan iilke
isletmeleri sanayilesmenin ilk donemlerindeki hantal yapili isletmeler olamamakla
beraber sermaye, ciro ve kr paylar1 olarak da kiiciik isletmelerdir. Ustelik bu isletmeler
gelismis iilke isletmeleri tarafindan birbirleriyle alabildigine rekabet ettirilmektedirler.
Boylece, KOBI adiyla aslinda pargalanmis olan sermaye ve bu kiigiik sermayelere sahip
isletmeler, gelismis iilkelerin biiyiik sermayeli kiiciik isletmeleri karsisinda yalniz ve
olduk¢a zayif kalmaktadirlar. Diinya iizerindeki gelismis bolgeler ve az gelismis
bolgeler baglaminda belirlenen uzmanlik alanlarinda, kendilerine verilen siparigler
dogrultusunda iiretim yapan ve iiriinlerinin fiyatlar1 serbest piyasa sartlarinda(!) siparis



veren firmalarin “kizistirdiklar rekabet” dogrultusunda belirlenen bu isletmelerin, dahil
olduklart sebeke icerisindeki hiyerarsinin tepesinde bulunan ‘“patronlarina” yani
gelismis iilke isletmelerine bagimliliklar1 artmaktadir. Az gelismis ve gelismekte olan
iilke igletmelerinin kendi bolgeleri icerisinde bile, gelismis iilke isletmeleri karsisinda
birbirlerini giiclendirecek birlikler olusturamamasi ve uluslar aras1 zeminde az gelismis
ve gelismekte olan iilke isletmelerinin haklarin1 gercek anlamda koruyan kurallarin ve
yasalarin olmamasi, gelismis iilke isletmelerinin ve onlarin sermayedarlarinin az
gelismis ve gelismekte olan iilke isletmeleri, sermayedarlar1 ve emek giicii iizerindeki
sOmiiriisiinii artirmaktadir.

Gelismis iilke isletmelerinin daha fazla kar elde etmesi onlarin daha biiyiik bir
pazar ve {iretim alanina sahip olmalariyla miimkiindiir. Bu durum, SSCB’nin
dagilmasiyla olusan bagimsiz ama gelisme mecburiyetindeki {ilkelerin demir
perdelerinin kalkmasiyla gelismis iilke isletmelerinin kargisina biiyiik bir firsat olarak
cikmistir. Artik, gelismis iilke isletmeleri hem yeni pazarlara kavusacak hem de o
zamana kadar kendileri i¢in fason iiretim yaptirdiklar1 ve kismen de yatirim yaptiklari
ilke isletmelerine alternatif, onlardan ¢ok daha ucuza iiretim yapabilecek bolgelere
ulasacaklardir.

4. Yeni Gelisen Piyasalar

SSCB’nin dagilmasiyla Avrasya onceki siki merkezi denetiminden kismen
kurtulmak suretiyle diinya politikasinda daha gevsek bir ekonomik cografya konumuna
gelmistir. Z. Brzezinski Avrasya’y1 diinyanin en biiyiik kitas1 ve jeopolitik bir eksen
olmanin 6tesinde “kiiresel Oncelik miicadelesinin siirdiiriilecegi bir satrang tahtasi”
olarak tanimlamaktadir. Oyleki, Brzezinski’ye gore “Avrasya Balkanlari” olarak
tanimlanan Kazakistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan, Kirgizistan, Tacikistan, Afganistan,
Azerbaycan, Ermenistan ve Giircistan, sahip olduklar1 yer alt1 kaynaklari, zengin petrol
ve dogal gaz rezervlerinden dolayi kiiresel diinya icin ve bu kiiresel diinyanin merkezi
aktorlerinden biri olan ABD i¢in “ekonomik bir 6diil”’diir (Canbolat, 2002:82-92).

Aslinda, bu bolgelerin “ekonomik bir 6diil” olarak goriilmesi yeni degildir. Ciinkii
ekonomik 6nemi dogal kaynaklarina dayanan Orta Asya bdlgesi Rusya i¢in de pazar
olusturmus ve ¢ogu hammadde kaynaklari Rusya tarafindan kullanilmistir. Ancak bu
bolgelerde “deger yaratan ve isleyen sanayi tesislerine” yer verilmemis ya da cok az
miktarda bu tesislerin kurulmasina izin verilmistir. Bolgede ¢ikarilan dogal kaynaklar
ve hammaddeler daha ¢ok Slav’larin bulundugu yerlerde islenmis dolayisiyla deger
tiretimi Slav’larin yararina olmustur. Haliyle, Orta Asya Cumhuriyetlerinde kisi basina
diigen gelir Slav Cumhuriyetlerine gore ¢ok daha diisiik kalmistir (Gumpel, 1998:19-
21).

Sovyetler Birligi donemi sonrasi dagilan Cumbhuriyetler ve ozellikle de Tiirk
Cumbhuriyetleri sadece yetersiz ekonomik iliskileriyle degil ayn1 zamanda, o zamana
kadar diinyadan tecrit olmus halleriyle ve en elzem ihtiyaclarin1 bile kendi baslarina
karsilayamaz yapilariyla disa bagimli bir ekonomik sistemi “miras almiglardir”. Ayrica,
bu bolgeler sahip olduklan enerji rezervlerinden dolayi, jeopolitik cografyada diinyanin
biitiin gelismis iilkelerinin dikkatini kendi iizerlerine ¢ekmis ve kendilerine gore
oldukga giiclii bir cok devletin niifuz etmek istedigi fakat ¢ikarlarinin gatistigr bolgeler
haline gelmislerdir (Veliyev, 2001:90-92). Bu bolgedeki zengin enerji kaynaklariin
varligina ragmen, bu enerji kaynaklarimi gelistirmek icin gerekli sermaye, teknoloji ve
deneyim eksikligi bu bolgeye ¢cok uluslu sirketlerin ilgisini artirmis ve biiyiik projelerin
gerceklesmesi i¢in ¢ok yonlii ve getirisi cok biiyiik projelerin 6niinii agmistir (Veliyev,



2001:99). Diinyanin biitiin gelismis iilkeleri ve gelismekte olan iilkeleri, dagilan
SSCB’nin “bagimsiz Cumhuriyetlerine” mamulleri ve yatirimlariyla kosmustur. Diisiik
isglicii ve hammadde maliyetleri ve yasadiklar1 gegis siireciyle hi¢ tanimadiklart bir
sistemin igerisine giren insanlari, yonetim politikalar1 ve devletleriyle yeni “Bagimsiz
Cumbhuriyetler”, “kiiresellesmis kapitalist diinyanin aktorlerinin” yaris tahtasi olarak
goriilmiislerdir. Aslinda, bu durum sadece Orta Asya’daki Cumbhuriyetler i¢in soz
konusu degildir. Aym1 zamanda Rusya ve diger Slav Cumhuriyetleri de bu akinda hedef
ilke ve bolgeler haline gelmislerdir. Ancak, basta Rusya olmak iizere diger Slav kokenli
Cumbhuriyetler, eski SSCB donemindeki ‘“arka bahgeleri” olan Orta Asya
Cumbhuriyetlerinden topladiklart art1 degerin birikmisligi ve Batili gelismis iilkelerle pek
cok benzerlikleri dolayisiyla yasadiklan yakinlik ve etkilesim onlarin gegis donemlerini
kismen giiclenerek atlatmalarina firsat vermistir. Her haliikkdrda, Orta Asya
Cumbhuriyetlerine gore ¢ok daha hizhi gelisen ve giiclenen Slav Cumbhuriyetleri ve
ozellikle Rusya, Orta Asya’da daha oOnceden kendilerinin “arka bahgesi” olan bu
Cumbhuriyetlerle baglantisini miimkiin oldugu kadar kuvvetli tutmaya caligsmaktadir.
Gelismis Batili iilkelerin sermayedarlar ve hiikiimetleri Orta Aya Cumhuriyetlerinin bu
zenginliklerini kiiresel ekonomi ¢arkina dahil etmek icin bir taraftan kendi imkanlarini
kullanirken, diger taraftan da Rusya’nin ve bolgedeki diger gelisme kaydeden iilkelerin
(Iran, Tiirkiye vb.) bu bolgelerdeki giiclenmelerini kontrol dis1 artirabilecek miidahale
ve is birliklerini 6nlemeye caligmaktadirlar. Sonucta, bu bolgedeki iilkeler, cok uluslu
sirketlerin kontrolii altina giren enerji sektorleri haline getirilmek istenmektedir. Bu
bolgelerin hiikiimetleri de “giic faktoriiniin etkisiyle, ¢ok uluslu sirketleri” bolgenin
diger gii¢lerine tercih etmektedirler. Bu bolgelerde artik uygulanmakta olan”genis
kapsamli1 6zellestirme siirecinde en karli ve gelecek vaat eden sirketler” cogu zaman cok
diisiik fiyatlarla gelismis batili iilkelerin sermayedarlar1 ve 6zel sermaye-devlet ortakligi
olan igletmeleri tarafindan satin alinmaktadir. Boylece Bati sermayesi stratejik sektorleri
yaptiklar1 uzun vadeli anlagmalar ve satin almalarla kontrolleri altina almaktadirlar
(Veliyev, 2001:99).

Yeni olusan bu piyasalarin kiiresel ekonomiye katilmalari, sadece enerji
kaynaklarmin kullanimi, ©nemli kamu isletmelerinin satist ve yabanci sermaye
yatirnmlart seklinde olmamaktadir. Aynm1 zamanda, dagilan SSCB’nin neredeyse biitiin
Cumbhuriyetleri ve 6zellikle Tiirk Cumhuriyetleri ile Bulgaristan ve Romanya gibi daha
batida kalan Cumhuriyetleri, ucuz is giicii ve hammadde kaynaklarindan dolay1 kiiresel
sebeke organizasyonlarinin fason iiretim alanlart haline de gelmistir. Dolayisiyla,
sebeke organizasyonlarin fason iretim baglaminda gerceklesen hiyerarsik
yapilanmasinda sadece enerji kaynaklarinin yarattigi deger degil, ayn1 zamanda emek
giiciiniin ve girisim giiciiniin yarattigi arti deger de hiyerarsinin iistiinde bulunan
gelismis batili iilkelere kaymaktadir.

5. Tiirkiye ve Yeni Gelisen Piyasalar

Tiirkiye’de son birkag yil igerisinde yabanci sermayeyi iilkeye ¢cekme konusunda
biiyiik bir caba sarfedilmektedir. Oyle ki, Tiirkiye’nin biiyiikk firmalar1 ile o6zel
bankalarin hatir1 sayilir bir kisim paylari bir 6nceki yillara gore ¢cok daha ucuz fiyatlarla
yakin zamanda maliyetini amorti edecek sekilde yabanci sermayeye satilmaktadir.
Tiirkiye’deki geride kalan toplam firmalar icerisinde yaklasik %99’luk bir orani
KOBTI’ler olusturmaktadir. Ustelik bu firmalarin %99.5’i de imalat sanayiinde yer
almaktadir (www.kobinet.org.tr). Ancak, Tiirkiye’deki KOBI’ler biiyiik olgiide fason
tiretime yonelerek uluslar aras1 baska markalar icin tiretim yapmaktadirlar. Tiirkiye’nin



toplam ihracat ve ithalat dagilimi, petrol, makine, mineraller, kimyasallar gibi biiyiik
Olclide teknoloji yogun ve katma degeri yiiksek iiriinler ithal ettigini, buna karsilik
katma degeri diisiik tekstil iiriinleri (havlu, bornoz, ev tekstili vb.), konfeksiyon (ki,
Tirk dis ticaretinin en Onemli {riinleri tekstil ve konfeksiyon sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelerin biiyiik bir kismi KOBI niteligindedir), maden gibi emek yogun ve
katma degeri diisitk mallar ihrac ettigini gostermektedir. Ayrica, Tiirk ekonomisinde,
hizmetler sektoriiniin katma degeri en diisiikk olup, toplam talebinin dis ekonomik
aktorlerin ve siireclerin, hatta siyasi ve uluslar arasi iligkilerin etkisine agik olan “turizm
sektorii” onemli olciide KOBI niteligindeki isletmeleri barindirmaktadir. Bu durum
yukarida anlattigimiz sebeplerden dolay1 Tiirkiye’deki isletmelerin yaklasik %99’ unun
gelismis batili iilkelere tabi iiretim yapan is yerleri oldugunu gosterir. Haliyle,
kiiresellesme siirecinde Tiirkiye’ye bigilen rol de fason iiretim yapan iilke olmaktir
(Miisliimov, 2002: 11-12). Dolayisiyla, Tiirkiye’de is giiciiniin yarattign “arti emek
degeri” ve girisimcilerin yarattig “art1 girisimcilik” degeri iilkede kalmak yerine kiiresel
sebekenin tepesinde bulunan batili gelismis iilke sermayedarlarinin eline gegcmektedir.

Bununla beraber, Tiirk firmalart da yurt disinda bir takim yatirnmlar yapmaktadir.
Tiirk firmalarinin yaptig1 yatirimlar incelendiginde bu bolgelerin Dogu Avrupa iilkeleri,
Orta Asya, ozellikle de Tiirk Cumbhuriyetlerinin bulundugu Kafkasya ve bir miktar da
AB iilkeleri oldugu goriilmektedir. Orta Asya ve Kafkasya bolgesinde Tiirkmenistan,
Kazakistan, Azerbaycan ve Giircistan ¢cok Onemli bir yere sahiptir. Dogu Avrupa
ilkelerinde ise Romanya, Bulgaristan, Slovakya ve Rusya bulunmaktadir. AB
iilkelerine yapilan yatirimlar ise oldukca kiigiik diizeylerde olup, Isvigre 6n planda yer
almaktadir (Batmaz ve Tunca, 2005:128). Tiirk firmalarinin bu iilkelere yatirim
yapmalarinin en biiyiik sebepleri buralarda yabanci yatirnmlara yapilan tesviklerin ve
vergi muafiyetlerinin olmasinin yani sira, is giicii ve hammadde fiyatlarinin diisiiklig,
enerji kaynaklarina yakin olmasi ve 6zellikle Dogu Avrupa bolgelerinin AB pazarina
yakin olmasidir. Tiirk isletmelerinin biitiin olarak bu bdlgelerde yatirim yaptiklar
sektorler imalat sanayi, bankacilik, mali hizmetler, ticaret, telekomiinikasyon,
madencilik, turizm, ingaat, ulastirma ve sigortacilik gibi alt sektorler olurken, 6zellikle
Tiirk Cumhuriyetlerinde yaptiklart yatirnmlarda petrol ve gaz, insaat, ulagtirma, daha
cok imalat endiistrisi, tekstil, deri, kimyevi maddeler, makine imalati, elektrikli ve
elektronik aletler, iletisim agirlikli yer kaplamaktadir (Batmaz ve Tunca, 2005:128).
1992 yilindan itibaren Tiirk Cumhuriyetlerinde faaliyet gosteren Tiirk firmasi sayisi
2000’e yaklasmistir. Tiirkiye firma sayisi agisindan yabanci firmalar arasinda birinci
sirayr alirken, yatinm tutar1 ve is hacminde aymi basariyr gosterememektedir
(Kabasakal, 2001:41).

6. Sonu¢: Merkezi Kiireselles(tir)meye Alternatif, Asagida Bolgesel Stratejik

Is Birlikleri

Ozellikle 1980°den sonra cok uluslu sirketlerin sayilarinin ve etkilerinin
artmasiyla birlikte stratejik isbirlikleri, Amerika, Avrupa ve Japonya arasinda
uluslararasi bir sebekelesme seklinde olusmaya baslamistir (Lorange ve Roos, 1998:13).
Sadece, 2000 yilinda stratejik ortakliklarin sayisi diinya tizerinde 10.200’den daha fazla
olmustur ve bugiin diinyadaki en biiyiik 500 isletmenin her birinin ortalama 60 stratejik
isbirligi icerisinde oldugu bilinmektedir (Ireland ve dig., 2002:413-446). Bu stratejik is
birliklerinin bir kismi, 6zellikle batili gelismis iilke isletmelerinin kendi aralarinda
yaptiklar is birlikleri, daha yatay yapilanmaya ve hiyerarsi igerisinde daha esit iliskilere
sahiptir. Bu tiir is birlikleri icerisinde islerin ve kazang¢larin dagilimi hem daha esit hem



de daha dengelidir. Ancak gelismis iilke igletmeleri ile az gelismis ve gelismekte olan
iilke igletmeleri arasinda yapilan is birlikleri, yukarida da anlatildig1 iizere goriiniiste,
zorla gergeklesmeyen ama bu iilke isletmelerinin yalmzligi ve zayiflifindan mecbur
kalman ve dolayistyla somiiritye dayanan bir ekonomik birlikteliktir.

Az gelismis ve gelismekte olan isletmelerinin bu sOmiiriiye kars1 durabilmeleri,
onlarin giiclenmelerini gerektirmektedir. Bu da ancak kendi aralarinda yapacaklari hem
isletme baglaminda hem de iilke hiikiimetleri arasindaki is birligine baghdir. Ancak,
uzun vadede daha fazla getiri saglanmasi, yapilacak stratejik is birliklerinin simdilik esit
olamasa bile, daha adil is iliskileri sistemiyle gerceklesmesini gerekli kilmaktadir.
Ciinkii, SSCB o6rneginde de goriildiigii iizere kiireselci diizenlemelerle yapilan yogun
sOmiiriiye dayali sistemler, asagidan gelebilecek son derece sasirtici tepkilerle
karsilasabilir, gelirin paylasiminda adil olmayan paylar zamanla kizginhik ve
hognutsuzluk yaratabilir. Genis alana yayilmis olmanin getirdigi hantallik ve eskime
sonucunda da koordinasyon ve yonetim giicii kaybedilebilir.

Bu baglamda, 6zellikle birbirine hem cografya, hem de batili gelismis iilkelere
gore ekonomik ve teknolojik bakimdan daha yakin bulunan gelismekte olan ve az
gelismis iilke isletmelerinin enerji, hammadde, teknoloji, pazarlama, finansman ve hatta
sanayi Kkiiltiirtiniin paylasimi konularinda bolgesel stratejik is birlikleri yapmalari
gereklidir. Bu is birlikleriyle, kendilerine kiireselles (tir)me siirecinin sundugu tehditleri
gorerek, birbirlerinin zayifliklarim1 kendi istiinliikleriyle tamamlamali, bir taraftan bu
firsatlar1 bertaraf ederken, kiiresel siirecin sundugu ozellikle iletisim baglaml
firsatlardan yararlanmalidirlar.

Bu giin bolgedeki diger iilkelere gore daha gelismis olan Tiirkiye, Rusya,
Hindistan, Cin ve Kazakistan arasinda yapilacak stratejik is birlikleri bdolgenin
kendilerine gore daha az gelismis bolgelerine yol gosterici ve onlar1 yonlendirici
olurken aym zamanda gelismis batili iilke isletmeleri karsisinda da biiyiik bir giiciin
olusumuna imkén verecektir. Fakat bu durum bu iilkeler haricinde adi1 gecen bolgedeki
diger iilkelerle ve onlarm isletmeleriyle isbirligi yapilmamasi anlamina gelmemelidir.
Her bir iilke isletmeleriyle yapilacak is birlikleri, o iilkelerin gelismislik diizeyleri, 6z
yetenekleri ve kaynaklar1 dogrultusunda birbirinden farkli olacaktir. Meseld, yapilacak
stratejik analizlere gore kimi durumlarda birbirlerinin topraklarinda dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari ya da ortak girisim yatinmlar1 yaparken kimi durumlarda da yine
fason iretim yontemine gitmeleri miimkiindiir. Ancak birbirlerine sunduklari
hammaddeleri ve enerji kaynaklarini, teknolojiyi ve iiriinleri diger gelismis iilkelere
sunduklarindan daha diisiik fiyatlarla sunmalari bu iilkeler arasinda yapilacak stratejik is
birlikleri icin birinci 6nemli husus olurken, dikkat edilmesi gereken diger onemli bir
husus da, kendileri i¢in yapilacak fason iiretimde birbirleri arasinda fiyat iizerinden
rekabet yaratmaya yonelik hareket edilmemesidir. Emegin iicretinin hak ettigi adaletle
belirlenmesi ve girisimcinin kér paylarimi tekrar yatirima doniistiirebilecegi sistemin
olusturulmasi, bir taraftan bu bolgelerde ekonominin gelismesine firsat verirken, diger
taraftan da gelisen bu ekonomilerle batili gelismis iilke isletmeleri ve onlarin stratejik is
birlikleri karsisinda daha giiclii olmay1 ve onlar tarafindan daha fazla somiiriilmeden
koruyacaktir.

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin kendi aralarinda yapabilecekleri ¢ok
onemli stratejik is birliginden biri de KOBI’lerin kooperasyonunu saglamaktir. Bu
iilkelerin KOBI’leri arasinda yapilacak is birlikleri onlarin gelismis batili isletmeler
karsisindaki yalnizligina ve onlara mecburiligine biiyiik dl¢iide son verecektir. Bagka bir
ifadeyle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin, onlarin igletmelerinin ve 6zellikle de



KOBTI’lerinin  gelismis batili iilke isletmeleri karsisindaki saglam  duruslari,
sanayilesmenin ilk donemlerindeki sOmiiriiden sonra patron karsisinda is giiciiniin
orgiitlenmek suretiyle tek baslarina yapamadiklar1 ¢alisma sartlarini igverenle birlikte
toplu pazarlik usuliiyle belirlemelerinde oldugu gibi, kendi aralarinda giiclii “marka”
sahibi cok uluslu sirketler karsisinda stratejik isbirlikleri seklinde oOrgiitlenmeleriyle
miimkiindiir.

Bu siire¢ icerisinde Tiirkiye’ nin rolil oldukca aciktir. Her seyde once dil, din ve
kiiltiir birligi olan kendi milliyetindeki Tiirk Cumhuriyetleriyle yapilacak adalete ve
gelismeye dayali is birligi hem kendisine hem de bu iilkelere biiyiik bir sinerjiyi
saglayacaktir. Ancak, bu iilkelerin ge¢misinden bu giine kadar gelen ve hakli olarak hala
da devam eden Rusya’min varligi biiyiik bir etkendir. Bu sebeple Tiirkiye’nin bu
ilkelerle, cografyanin 6teki ucunda bulunan Cin’le ve bu bolgenin ortasinda yer alan,
diger bagimsizligin1 yeni kazanmis iilkelere gore daha gelismis olan Kazakistan’la ve
hatta cografya olarak uzak olmasina ragmen gelismislik acisindan ve hélihazirdaki
sistemde yer aldigi konum agisindan Hindistan’la daha esitlik¢i iliskilerin kurulacagi
stratejik is birliklerine gitmesi son derece onemlidir. Bir anlamda, bat1 dis1 toplumlar
kendi aralarinda, ama en fazlada kaynaklar1 halihazirda 6nemli bir rezerve sahip olan
Avrasya lilkeleri arasinda topyekiin bir stratejik isbirligi sistemi olusturmalidir.

Tiirkiye’nin yapabilecegi bir diger stratejik faaliyet ise gelismis batili iilke
isletmelerinin markalarma fason {iriin tiretmek yerine ya da kendi markasini illa da
batili iilkelerin ¢oktan paylasilmis pazarlarinda kabul ettirmeye calismak yerine, bu
tiriinleri icin yaratacaklari markalar stratejik is birlikleri yapacaklan iilkelerde ve diger
az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde yaymaya calismasi ¢ok daha isabetli sonuglar
doguracaktir. Ayn1 zamanda, bu bdlgelerde adil is sartlariyla kendi markal iiriinleri i¢in
tiretim yaptirmast hem kendi rekabet sansimi artiracak, hem de bu bolgelerde sanayie
gecis siirecini hizlandiracaktir.

Bu giin Tiirkiye, kiiresellesmenin Tiirk ekonomisine getirdigi yeni egilimle gercek
bir karar agsamasindadir. Ya giiclii batt ekonomilerinin yerli ve milli miilkiyeti kontrol
altina alan dayatmalan ile karsilasacak, onlarin iiretim siirecleriyle bu ekonomilerin
pazar ve tretim alani olacaktir (edilgenlik); ya da Avrasya ve Dogu Avrupa
ekonomileriyle iliskilerinde Tiirk girisimcileri daha aktif ve oyun belirleyici olacak ve
ayrica cok cesitli sektorlerin harmanladigi bir ekonomik agilim ortaya c¢ikaracaktir
(aktiflik). Tirkiye’nin ikinci alternatifte oynayacagi rol, bir taraftan bu bdlgelerin
gelismesini daha hizlandirirken, diger taraftan da Tiirkiye’yi ve onun girisimcilerini
gelismis batili iilkeleri karsisinda giiglendirecek ve lider konumuna gecmesini
saglayacaktir. Simdiki zamanlarda, gelismis bati iilkeleriyle olan ekonomik, siyasi,
kiltiirel iliskiler ile stratejik is birlikleri adi altinda yiiriitillen islerin ve yapilan
diizenlemelerin Tiirkiye acisindan hi¢ de adil olmayan bir egilime sahip oldugu ve tek
yonlii isledigi agikca goriilmektedir.
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