Kiiresellesme Carki icerisinde Fason Uretim ve Cin Dislisi

Ayse IRMiS*
1. Giris: Kiiresellesme Siireci ve Kapitalizm
Kiiresellesme olgusu, uzun bir siiredir konusuluyor olmasina ragmen, kavramsal olarak ilk
defa 1964’te M. McLuhan’in Understanding Media (Medyay1r Anlamak) adli kitabinda
bahsedilmistir. McLuhan bu kitabinda, imkanlar1 ve kapasitesi son derece genis olan
medyanin ve onun arkasindaki bilgi birikiminin ve teknolojinin, diinyayi kiiciilttiigiinii ve onu
“kiiresel koy” haline getirdigini anlatmistir (Aydin, 2002:11). Kiiresellesme kavrami, 1980’li
yillardan sonra medyanin katkisiyla daha sik ve siirekli kullanilmaya baslamistir. Bu arada,
hizla artan ve ucuzlayan ulagim sistemi, iilkeler arasinda yer degisimi ve tasima faaliyetlerini
kolaylastirmistir. Ozellikle, 1989 yilinda Berlin Duvarmin yikilmasiyla beraber sembolik
olarak diinya iizerinde gecisleri engelleyen tiim duvarlarin ortadan kaldirilmasi saglanmus,
akademik, politik, kiiltiirel] ve ekonomik biitiin alanlarda, hem diinyanin kii¢iilmesi hem de
kiiresel diinya imajinin gii¢lendirilmesi {izerinde durulmustur.

Kiiresellesme, biitiin bir diinyay1 kapsami icerisine alma iddiasina sahip olmasi sebebiyle cok
sayida boyuta ve bu boyutlarin yogun bir etkilesimine sahiptir. Daha ¢ok ekonomik ac¢idan ele
aliman OECD’nin tamimina gore kiiresellesme, “farkli iilkelerin iiretim ve pazarlarinin her giin
artan bir hiz ve derinlikle birbirine daha bagimli hale gelmesini ifade eden siirectir” (Aydin,
2002:14). Ozellikle teknolojideki gelisme ile bir taraftan kiiresellesmenin hiz1 artarken, diger
taraftan da boyutlarinin karsilikli etkilesimleri sayesinde c¢ogunlukla nicel degisimlere
ugramistir. Nicelik olarak kiiresellesme, ticaret, sermaye akimlari, yatirimlar ve insanlarin
iilkeler arasindaki dolasiminda yasanan artigla ifade edilmektedir. Ayrica kiiresellesme,
iilkelerin politik, diplomatik, ekonomik ve sosyal siireclerini kapsamakta ve her bakimdan da
“smirlara tabi olmayan diinya ekonomisini” ortaya ¢ikarmaktadir (Toprak, 2001:8-9).

Mittelman’a gore kiiresellesme, dikkatleri soguk savas doneminin sonundaki koklii
degisikliklere cektigi icin uluslararasi politik ekonomiyi anlamakta olduk¢a Onemli bir
husustur. Kiiresellesme, iiretimin yeniden organize edilmesi, sinir 6tesi endiistrilere yonelme,
finans piyasalarindaki yayilma, aym tiiketim mallariin uzak iilkelere yayilmasi, giineyden ve
dogudan batiya oldugu kadar, giineyin kendi igerisinde de niifus hareketleri, yerlesik niifus ile
gocebe niifus arasinda meydana gelen catismalar ve demokrasi igin ortaya ¢ikan “evrensel bir
kabul” olarak ifade edilmektedir. Bu baglamda kiiresellesme, ekonomik, politik, kiiltiirel ve
ideolojik acidan cesitli ulus otesi gelismeler ile yerel yapilarin bir koalisyonudur (Mittelman,
1997:2-3). Cox ise kiiresellesmenin bir ideoloji oldugunu ifade etmektedir. Cox’a gore Diinya
ekonomisi, uluslar arasi ekonominin bolgesel parcalanmislik ve catisma avantajlarindan
beslenmektedir. Bu durum sermayeye, cografik olarak iiretim siirecinin yayilmasi, emek
maliyetlerindeki farkliliklarin hesaplanmasi, cevresel diizenlemeler, mali tegvikler, politik
istikrar ve benzeri agilardan en elverisli yeri segme imkanini tanimaktadir. Kiiresellesmenin
ana aktorleri olan sirketler ve bankalar artik kendilerini ekonomik gelismenin esas unsurlar
olarak ifade etmekte ve kiiresellesme, giiclii piyasa egilimlerinin mantiki ve kaginilmaz bir
sonu olarak sunulmaktadir. Ekonomik gii¢clerin hakimiyetinin, hem gerekli hem de faydal
oldugu diisiiniilerek hem devletler hem de devletler arasi sistem, piyasa mantiginin
calismasim saglamak icin hizmet gérmektedir (Cox, 1997:23). Oyle ki, kiiresellesme siireci
icerisinde devletler, hangi iilkede olursa olsun, emek giicii, toplumsal faaliyetler, o toplumun
alt ve tist kurumlart ve hatta tek tek bireyler, diinyadaki ekonomik kiiresellesmeye katkida
bulunmak iizere kacimilmaz (!) bir sekilde kiiresel sirketlere ve bankalara, piyasa mantig
icerisinde hizmet etmelidirler. Bu durum, kiiresellesme kavraminin isim babalarindan biri
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olan R. Robertson’in taniminda daha netlestirilmektedir. Robertson’a gore kiiresellesme,
“farkli yasam bicimlerinin karsilagtirmali etkilesimlerini i¢ermektedir” ve “uygarliklarin
kiiltiirlerinin, ulus toplumlarin, ulus i¢i ve uluslararasi hareketler ile uluslararasi
orgiitlenmelerin, alt toplumlar ile etnik gruplarin, toplum ici gruplarin, bireylerin ve
benzerlerinin giderek daha fazla disariya acildigi ama aym zamanda farkli bir bigcimde
giiclendirildikleri toplumsal-kiiltiirel bir sistem olmaktadir” (Robertson, 1999:21,51,103).

Biitin bu tamimlarla belirginlesen kiiresellesme kavrami, diinyanin en zengin
sermayedarlarinin ve yatirimcilarinin konuslandigr gelismis iilkelerin hamleleriyle zenginligi
ve refahi biitiin diinyaya yaymak sOylemiyle uygulamaya konulmaya baglanmistir. 2001
yilinda, Cenova’da yapilan G8 toplantisi Sonuc¢ Bildirgesinin 2. maddesinde soyle
denilmektedir: ““... yoksullukla miicadele etmek ve siirdiiriilebilir bir kalkinmay1 desteklemek
icin, karsilikli sorumluluk temelinde, gelismekte olan iilkelerle isbirligi ve dayanismayi
artirmanin yollarin1 arayacagiz”’. Aym bildirgenin 3. maddesinde, isbirligi ve dayanigmanin
yolunun kiiresellesmeden gegecegi ifade edilmekte ve “kiiresellesmeyi, tiim yurttaglarimiz ve
ozellikle de diinyanin yoksul insanlari i¢in gelistirmeye kararliyiz. En yoksul iilkeleri kiiresel
ekonomiye cekmek, o iilkelerin enerjilerini en temel Ozlemlerine yOneltmenin en emin
yoludur” denilmektedir (Yeni Hayat, 2002:235). Ekonomi, teknoloji, iiretim, pazar, bilgi,
finans ve Kkiiltlir alaninda yasanan kiiresellesme olgusu, ozellikle bilgi (enformasyon)
teknolojisinin gelisimiyle kendini daha fazla hissettirmeye baslamistir. Bir taraftan sermaye,
uluslar arasinda dolasip, kendine en verimli yatirim alanlar1 bulurken, diger taraftan iiretim
giiciiniin sinirlar 6tesi akiskanligr hizlandirilmistir. Artik, az gelismis iilkelerin devletleri ve
yatirimcilart daha fazla kalkinma adina, uluslararasi finans kurumlarinin kredi imkénlarina
sahip olabilmektedirler. Bir finansal yatinmci, kendi ofisinden veya evinden baska bir
iilkedeki yatinnmlan takip edip, hisse senedi alabilmekte, bir akademisyen oturdugu yerden
literatiir calismasim yapabilmekte, yiizlerce isletme diinyanin farkli yerlerinden uluslar arasi
bir marka icin iiretim yapabilmekte ya da diinyada ne olup bittigi herkes tarafindan aninda
ogrenilebilmektedir. Adeta, diinya islevsel olarak kiiciilmiistiir, zaten diinyanin yeni adi da
“kiiresel koy”diir. “Kiiresel koy” igerisinde diinyanin en uzman kisilerine ulagsmanin, en az
maliyetle en karli yatinmlan ve iiretimleri gerceklestirmenin, bireyler, yatinmlar, bilgiler,
kararlar arasinda sinerji yaratmanin ve hatta calisan insanlari mutlu etmenin ve insanlarin
daha Ozgiir karar vermelerini ve hareket etmelerini saglamanin miimkiin oldugu iddia
edilmektedir.

Kiiresellesme siirecinin 6zellikle gelismis iilkelerin el birligiyle diinya geneline yayilma
faaliyetlerinin hizlanmasi, kapitalizmin kendine daha kolay yol bulmasi ve daha genis alanlara
yayllmasina zemin hazirlamis ve kiiresel kapitalizm soguk savasin yerine ge¢cmistir. Boylece
kapitalizm kavramina kiiresellesme kavramiyla, kiiresellesme kavramina da serbest piyasa
ekonomisi ve demokrasi sdylemiyle beraber daha yumusak ve kabul goriir bir anlam
yiiklenmistir. Oyle ki; kiiresellesme, serbest piyasa ekonomisi ve demokrasinin bir geregi
olarak goriilmiis ve kiiresellesmeye karsi ¢ikmak serbest piyasaya ve demokrasiye karsi
cikmakla benzer diisiiniilmiistiir (Toprak, 2001:10-11). 8. Bes Yillik Plan Alt Komisyonu,
kiiresellesmeyi tanimlarken, “kiiresel ekonomiyle” beraber serbestlesmenin daha fazla dnem
kazandigini, siyasi alanda demokrasinin kiiresel bir deger olarak daha fazla 6n plana ¢iktigini,
ekonomik alanda liberal ekonomik diizenin, siyasi alanda ise demokrasiye dayali siyasal
sistemin biitiin diinyada kabul gordiigiinii yazili olarak belirtmistir (Altan, 2002:76).

Uretim, pazar, finans ve teknoloji baglamindan yola ¢ikan ancak, daha ¢ok kiiltiirel ve siyasal
zemindeki etkileriyle yasanan kiiresellesme, icerisinden ciktig1 gelismis iilkelerin kendi
kurumlarini, ideolojilerini, strateji ve politikalarin1 az gelismis iilkelere bir sekilde dayatirken,



ayn1 zamanda devletlerin yeni rollerini, degisen isgiicii yapisin1 ve yeni sirket yapilarim da
beraberinde getirdi. Devasa sirketlerin olusmasi, adil kanunlarin ve giiclii hiikiimetlerin var
oldugu demokrasilerde bir ¢eliski ve tehlike olarak goriilmedi. Biiyiik sirketler, kanunlar ihlal
ettiginde onlarin aleyhine dava agabilen bir hukuka sahip ve hukukun {iistiinliigiine inanan
hiikiimetler var oldukca, bu sirketlerin varlig1 tehlike olmaktan ¢ikip, bilimsel ve teknolojik
gelismeye kaynaklik etmek suretiyle iilkelerin gelismesine ve kalkinmasina firsat taniyan
kurumlar olarak goriildii (Vasquez, 2003:25). Kiiresellesmeyle, ulusal hiikiimetlere kiyasla
kiiresel sirketlerin giicii o kadar biiyiik Olciide artti ki, bugiin diinyanin en biiyilk 100
ekonomisinden 51°1 ulus Otesi sirketlere ait olmaya basladi (Brecher ve dig., 2002:28). Cogu
Amerikan olan 447 dolar milyarderinin servet stoku, diinya niifusunun en yoksul yarisinin
servetinden daha fazla oldu (Toprak, 2001:33).

Aslinda Dogrudan Yabanci Yatinmlar baglaminda diisiiniildiigiinde ¢ok da yeni bir olgu ve
slire¢ olmayan kiiresellesme gecmisinin  1850°li yillara kadar uzandigi goriiliir
(http://www.hasmendi.net/makale_gurak/MPM). Ancak, giiniimiiz diinyasinda {retim
haricindeki farkli alanlarda yeni bastan yapilanmalarla kiiresellesme kendini daha belirgin
gostermektedir. Bununla beraber, pek ¢ok iimidin baglandig1 kiiresellesme, yoksullugu
azaltmay1r beceremedigi gibi istikrar1 saglamayr da becerememistir. Asya ve Latin
Amerika’daki krizler, gelismekte olan iilkelerin ekonomilerini tehdit etmistir. Bunun en
belirgin 6rnegi, 1997 ve 1998’de yasanan ve tiim diinya ekonomisini etkileyen Asya krizidir
(Stiglitz, 2002:28). Arjantin’de yasanan ekonomik kriz odakli sosyal patlamalar,
kiiresellesmenin biiyiisiinii biiylik dl¢iide bozmustur. Merkezinde iiretim giiclerinin hareket
ozgiirliigiiniin yattig1 sdylenen kiiresellesme, biitiin bu bakis acilarinda caglar boyu siiren pek
cok ic ice gecen ve birbirini etkileyen kutuplagsmayi bir siire ortbas etmistir (Bauman, 1999:9).
Ancak, bu defa tek kutuplu diinyadan ve tek kutubun diinya iizerindeki hegemonyasindan
bahsedilir olmustur. Ayrica, kiiresellesme siireci kapsaminda ©ngoriilen ya da dayatilan
uygulamalar, gelismis iilkelerin daha fazla niifuzuna ve etkisine engel teskil eden yerli ve
bolgesel yapilarin, kirilmasina yol agmistir.

2. Kiiresellesme Siirecinin Orgiitlenme Yapisi: Sebeke Orgiitler

Kiiresellesme siirecinin hizlanmasiyla beraber, ozellikle 1990’11 yillarda pazarda mikro
bolilnmeler meydana gelmis ve “kitlesel bireysellestirme yontemiyle (Bardakci, 2001)”
pazara gereken cevap verilmeye baslanmistir. Bilginin ve teknolojinin hizla ilerlemesi ve
siddetli rekabet, piyasalara sunulanlarda da hizli bir degisim yaratmistir. Eskiden, yillara
yayilan iiriin hayat egrisi, bugiin aylar icerisinde dl¢iilmekte ve miiddetini tamamlamaktadir.
Rekabet iistiinliigi, kisisel farkliliklara verilen cevapla saglanmakta, hizli yeni iiriin gelistirip,
rekabete hizli cevap vermek piyasalarda basarmin unsuru sayilmaktadir. Biitiin bunlarin
otesinde, kiiresellesmenin hizlanmasi sonucunda, bilgi ve enformasyon vazgecilmez bir gii¢
unsuru haline gelmis, tiiketici ¢esitliligi, ¢cevresel belirsizlikler ve risk daha cok artmus, uluslar
aras1 pazar smirlar1 ortadan kalkmustir. Uriinlerin ¢ok biiyiik bir kismi tek bir isletmenin
tasarim, iiretim ve pazarlama kapasitesini agmaktadir. Ayrica, isletmeler kiiresel teknolojiye
ve kiiresel pazara ulasmakta zorluk cekmekte ve/veya bu ulasimi saglamak icin kaynak
gereksinimi (0zellikle finansal agidan) duymaktadirlar. Bundan dolayi, giiniimiiz kiiresel
diinyasinin firmalari, kendilerine ait becerilerini birlestirerek bir havuzda toplayip bunun
sinerjisini yaratmakta, baska bir ifadeyle Orgiitler arasi sebekelesme yoluna gitmektedirler
(Cravens ve dig., 1994:20-21). Giiniimiiz sebeke orgiitlerin en belirgin 6zelligi, bir mal veya
hizmetin tiretiminde uygulanan faaliyetler ve fonksiyonlar i¢in gerekli kaynaklarin tamamin
veya bir kismim1 “dis kaynaklardan yararlanma” yontemi adi altinda bagka isletmelerden
temin etmek ve/veya bazi faaliyet ve fonksiyonlarini baska orgiitlere dagitmaktir.



Aslinda, rekabetin siddetinin bu kadar arttigi gilinlimiiz diinyasinda, isletmelerin yalmz
baslarina ayakta kalmalar1 ve rekabete karsi direnmeleri adeta imkansiz olmaya baglamistir.
Dolayisiyla gelismis iilkelerin Oncii ve biiyiik isletmeleri, kendi aralarinda bir takim
birlesmeler, ortak yatinmlar ve stratejik anlagmalar yaparak ve/veya sebeke orgiitleri
olusturarak, piyasa karsisinda daha biiyiik giic yaratma yoluna gitmislerdir. Sebeke orgiitler,
diinyanin sundugu genis imkénlardan ve nimetlerden yararlanmanin en 6nemli yollarindan
biridir. Isletmelerin, kendi imkanlariyla ulasamadiklar1 kaynaklarin, iilkeler ve bolgeler
arasindaki paylasimini saglayan kaynaklarn birlestirmek suretiyle sinerji yaratma yoludur.
Bununla beraber iilkelerin, bolgelerin ve isletmelerin ortaya koyduklar1 kaynaklarin, daha ¢ok
kimin kontrolii altinda oldugu o6nemlidir. Iki veya daha cok gelismis iilke isletmelerinin,
aralarinda kurduklart sebeke Orgiitlerde, sanayilesme, {iretim, pazarlama ve finans
tecriibelerinin birbirine yakin olmasi sebebiyle yaratilan sinerjiden pazarda nispeten esit
yararlanilmas1 miimkiin olabilmektedir. Ancak, gelisme ve buna bagli gii¢c farkliliklar1 olan
iilkelerin isletmeleri arasinda kurulan sebeke orgiitlerde yaratilan katma degerin ve
olusturulan sinerjinin paylasimi ¢ok da esit olamamaktadir. Ciinkii, bu tiir olusturulan sebeke
orgiitlerde, az gelismis iilke isletmelerinin tercih edilmesi daha ¢ok onlarin ucuz is giiciine ve
ucuz hammaddeye sahip olmasidir. Ayn1 zamanda, az gelismis iilke isletmelerinin sebeke
orgiitlere katilimi cogunlukla fason iiretim veya taseronluk seklinde olmaktadir. Bagka bir
ifadeyle iiretimine katildiklar {iriin, biitiin iirlin olarak pazarda son tiiketiciye sunuldugunda,
kendilerine ait bir iiriin olarak sunulmamakta veya goriilmemektedir. Uriiniin isgiicii, makine,
hammadde ve enerji saglanmasini gerektiren hususlar1 ile iiretimi sirasinda da atiklarla
ugrasilma mecburiyetinde kalindig1 kismi, bagka bir ifadeyle isin agir yiikiiniin sirtlanildig
kismi, az gelismis iilke isletmeleri tarafindan tagsinmaktadir. Gelismis iilke isletmeleri ise az
gelismis iilke KOBI’lerinin iirettigi bu iiriinleri, diinya pazarlarinda, gelismis iilke isletmesinin
mal1 olarak, cok daha yiiksek fiyatlarla satmaktadir. Hatta bu mallar satilirken ¢cogu zaman s6z
konusu pazar, bizzat malin iiretimini yapan az gelismis iilkelerin kendileri olmaktadir (Piere
Cardin 6rnegi). Aym1 zamanda, az gelismis iilkelerden katma degeri diisiik mallar1 oldukga
ucuz fiyatlarla alan gelismis iilkeler, buna karsilik az gelismis iilkelere katma degeri yiiksek
ileri teknolojiyi ve bilgiyi satmaktadirlar. Mesela, bir tekstil makinesini almak i¢in az gelismis
iilke isletmesi, cok miktarda tekstil {riiniinii satmak mecburiyetinde kalmaktadir. Aymi
zamanda az gelismis iilke isletmeleri de, dahil olduklan sebeke icerisinde, hem kendi
iilkelerindeki diger isletmeleri, hem de az gelismis iilke isletmelerini kendilerine fason
iiretmek {lizere koordine etmektedirler. Boylece kiiresel sebekenin bir pargasi olan ve onun
daha cok iiretim baglamin1 olusturan sebeke orgiitler, daha onceden tek bir isletmenin
icerisinde kurulan hiyerarsik yap1 gibi, bu defa gelismis iilke isletmelerinden gelismekte olan
iilke isletmelerine oradan da az gelismis iilke isletmelerine dogru yapilanmaktadir. Mesela,
Avrupa’daki her hangi bir iilke isletmesi pazarda kendisinin markalandirdig: tekstil iirtiniinii,
Tiirkiye’deki tekstil konusunda uzmanlagmis her hangi bir isletmeye veya isletmelere
yaptirmakta, Tiirkiye’deki bu isletme de, mamuliin bir kismim1 veya dokumasim veya nakisi
gibi herhangi bir liretim asamasini yine Tiirkiye’deki daha kiiciik bir isletmeye siparis
vermekte ve bu firma da dokuma i¢in gerekli olan ipligi kendi iilkesine gore, cok daha ucuza
iiretiminin yapildig1 kendine gore nispeten daha az gelismis bir ililkeye siparis vermektedir.
Bunun yan1 sira gelismis iilke isletmelerinin ozellikle fiyat konusunda yapilan rekabetten
dolay1 gelismekte olan iilke isletmelerini devre dis1 birakarak zaman icerisinde uzmanlasan az
gelismis iilke isletmelerine dogrudan siparis vermeleri de s6z konusu olabilmektedir.

Goriilmektedir ki, az gelismis iilkelerin, gelismis iilke isletmelerinin organizasyonlariyla
olusturduklart sebeke oOrgiitlere yaptiklar1 katki bir tiir ucuz iscilik ve taseronluk seklinde
olmaktadir. Klasik yonetim anlayisindan beri, isletmelerin islerin yapilabilmesi icin kendi is
gorenleri arasinda yaptigi is boliimii, simdiki zamanlarda gelismis iilkeler tarafindan sebeke



orgiitlenmeleri sayesinde bu defa az gelismis lilke isletmeleri arasinda, ihtiya¢ duyulan
nitelikteki ve miktardaki mamulii iirettirmek icin yapilmaktadir. Ustelik iiretim icin gerekli
olan hammadde, makine, finansal kaynak, is giicli maliyeti, cevre kirliligi maliyeti gibi hicbir
maliyete ve isin getirdigi yiikiin agirhigina katlanmadan yaratilan katma degerlerden kar elde
etmektedirler. Bunun da otesinde, gelismis iilke isletmeleriyle az gelismis iilke isletmeleri
arasinda uzun vadede birlikte is yapacaklarini taahhiit eden bir kontrat yapilmamaktadir.
Gelismis iilke isletmeleri (sebekeyi koordine eden isletme-broker) miisterisi oldugu isletmeyi
daha uygun fiyat ya da kalite i¢in birakip bagka bir isletmeyle is yapmaya baglayabilir. Bu
durum karsisinda, az gelismis iilke isletmesi, miisteri kaybindan kaynaklanan zararim telafi
ederken ya bagka bir miisteri bulmak, ya diger miisterileriyle yetinmek ya da iflas ederek
kapanmak mecburiyetinde kalmaktadir.

Az gelismis iilke isletmeleri i¢in gercekte sebeke oOrgiitler, sanayi toplumu olmak ve daha
sonra da, bilgi toplumuna ge¢cmek icin 6nemli bir firsattir (ancak az gelismis ya da gelismekte
olan iilkelerde bilgi genellikle enformasyon baglaminda kalmaktadir). En azindan, hi¢cbir sey
yapmamak veya iiretmemek yerine kiiciik bir katma deger yaratma, tecriibe kazanma ve bir
hareketlilik kazandirma acisindan, az gelismis iilke isletmelerinin kiiresel iiretim siirecine
katilmas1 beklenilmektedir. Ancak, yukarida anlatilan kiiresellesmenin, az gelismis iilkeler
iizerindeki olumsuz etkileri, az gelismis iilke isletmeleri icin beklenen toplumsal gelismeyi
uzun vadede saglayamamaktadir. Gelismis iilke isletmeleri i¢cin az gelismis iilke isletmelerinin
mal iiretmesi, dolayl olarak sebeke orgiit baglaminda gelismis iilke isletmelerini “patron”
haline getirmektedir. Az gelismis iilkelerin yasadiklari ekonomik gecikmenin yarattig
uyusukluk ve karmasa, bunun sonucundaki iiretilenden daha fazlasini tiikketme egilimiyle
zaten zayif olan ekonominin daha da kétiillesmesi ve her bor¢clanmanin yol acgtigi psikolojik
baskinin biraz daha artisi, az gelismis {iilkelerin isletmelerinin, dahil olduklar1 sebeke
orgiitlerde hiyerarsik olarak altta olmay1 ve sebekeden yeterince pay almamayi ¢ok da
yadirgamamalarina neden olmaktadir. Ciinkii yukarida anlatilanlarla biitiin - olarak
diisiiniildiigiinde, az gelismis iilkelerin ve onun isletmelerinin, gelismis ilkelerin ve
isletmelerinin iistiin olduguna yonelik 6n kabulleri mevcut olmaktadir. Bu da, az gelismis iilke
isletmelerinin, bir sonraki asamaya ge¢melerinde (marka yaratma, koordinator isletme olmak,
bagka bir yatirim alanina gecmek vb.) bir engel yaratmaktadir. Ustelik bu iilkelerde yapilan
yabanci ve/veya fason iiretim tarzlariyla tedarikten pazara kadar gecen siirecte olusturulan
sebekeler, dogrudan pazarlarda, finans kaynaklarinda ve emek iizerinde etkiye sahip olmakta
ve boylece liretim, pazar, emek, finans ve sermaye kaynaklari acisindan yeni sebekelerin
kurulmasina firsat vermektedir.

3. Kiiresellesme Siireci Icerisinde Cin:

Cin Halk Cumhuriyetinden “Sosyalist Piyasa Ekonomisi’’ne Gegcis

Kiiresellesme siireci igerisinde yasanan bunalimlar, olusan yeni firsatlar ve gelisen yeni
ekonomiler, beraberinde gelecege yonelik yeni Ongoriileri, hayalleri ve umutlarn
dogurmaktadir. Gelecegin siiper giiciiniin Cin olacagina dair sdylemler de, kimine gore
delilleri olan bir 6ngoriiyii, kimine gore de bir beklentiyi olusturmaktadir. Meseld, Cin’in
ekonomik gelismesinden bahsederken Nicholas Berry, ‘Cin 20. yiizyila uyuyan bir dev olarak
girdi’ demektedir (2002:171). J.S. Nye ise 500-1500 tarihleri arasinda Cin’in, her ne kadar
kiiresel bir giice ulasamamig olsa da, o donemlerde diinya liderlerinden biri oldugunu, fakat
1900°1i yillarda diger Asya iilkelerinde oldugu gibi Cin’in de, oOzellikle ekonomik ve
teknolojik baglamda c¢ok biiyiik bir ¢okiis yasadigini, bu sebeple de Cin’in bu giinkii
ekonomik atagindan bir yiikselis olarak bahsetmenin yanlis olacagini, bilakis “Cin’in yeniden
zuhuru”nun gerceklestigini sdylemektedir (Nye, 2002:50). Ister ‘diinya lideri’, ister ‘yeniden
bir dogus’ isterse de ‘her an sbnmeye hazir bir balon’ olsun, yeni dénemlerin en ¢ok adindan



bahsettiren ve {iiretim, piyasa, rekabet, tehdit, isbirligi ve benzeri biitiin stratejik yonetim
kavramlar1 agisindan 6nem arz ettigi soylenen iilkelerinden biri de Cin olmustur. Cin ge¢misi
itibariyle, iiretim acisindan kismen de olsa tarihsel bir Oneme sahiptir, ancak, sanayi
devrimiyle Avrupa ve Amerika’da yasanan gelismelere ayak uyduramamistir (Kiziltan,
Tarih:47-48). Bundan sonraki donemde, uzun bir siire Cin, eski basarisina ulasamamais, sanayi
devrimi sonras1 diinyanin gelismis bolgeleri olarak bilinen Avrupa kitast ve Amerika
karsisinda, son 25 yillik doneme kadar ciddi bir ataga gecememistir. Bununla beraber, Cin,
kadim tarihi ve kiiltiiriiyle, tarihten getirdigi iiretim anlayisiyla, niifusuyla, bol ve ucuz is
giiciiyle, tiikketimle yeni tanisan yasam sekliyle ve de daha sonralan diinyanin ikinci ideolojik
kutbunu olusturan komiinizm yonetim anlayisiyla biitiin geri kalmigligina ragmen diinyanin
dikkatini iizerine ¢ekebilmistir.

Cin Halk Cumhuriyetinin (CHC) kurulusundan sonraki ilk 30 yillik dénemi, kurucusu
Mao’nun komiinizm odakli yonetim anlayisin1 (Maoist yaklasimin) uygulama cabalariyla
ge¢mistir. Bu donemde, iilke disartya kapanmig, ‘kendine yeterlilik politikasini’
benimsemistir. 1978 yilinda, Xiaoping, yonetimi devraldiginda, kendini disariya kapatmis
sistemin sonucu olarak goriilen yetersiz sermaye birikimini, donemine gore geri olan
teknolojiyi ve {lretim tekniklerini ve c¢ok ©nemli sosyo-ekonomik problemlerini de
devralmistir. Ancak, Deng Xiaoping, uygulamaya koydugu ‘Reform ve Acik Kapr’
politikasiyla Mao’nun disa kapali donemine son vermistir. Yonetimin devralindigi bu yilda,
Parti Merkez Komitesinin genel kurul toplantisinda, partinin ana gorevi siyasi miicadeleden
cok daha fazla ekonomik miicadele olarak belirlenmistir. 1980 sonrasi, CHC nin sosyalist
cumhuriyet anlayisina ragmen, ortaya konulan liberal uygulamalarla ve diinya ile
entegrasyona verilen 6nemle Cin ekonomisi disariya agilmistir. 1985 yilinda yapilan reformla
piyasa merkezli iiretim uygulamalariin onii biiyiik olgiide agilmis ve 6zel girisimcilik ile
piyasa ekonomisi anlayis1 desteklenmistir (Ekinci, 2005:65-68). Komiinist Partinin 14. Ulusal
Kongresinde iilkenin ‘Sosyalist Piyasa Ekonomisine’ gegisi kabul edilmis ve 1997 yilinda
yapilan 15. parti kongresinde bu karar parti tiiziigtine ilave edilip ‘piyasa ekonomisi’
kavraminin siyasi gecerliligi ve agirligl resmiyet kazanmistir (Kara, 2005:59). Cin’de bir
taraftan gelisen ekonomi diger taraftan da gecis ekonomisi siireci yasanirken, Cin hiikiimeti,
hem gelismeyi hem de gecisi saglayacak yeni yasalar olusturarak ya da mevcut yasalarda
degisiklikler yaparak, 6zel girisimin iilke ekonomisindeki 6nemini ve agirligini artirma ¢abasi
icerisine girmistir. Nihayetinde, tilkenin 6zel sektor ¢iktist devlet girisimlerinin ¢iktisini ¢ok
biiyiik bir oranda asmistir. Cinli ekonomist F. Gang’a gore, Gayri Safi Milli Hasila’nin
(GSMH) %70’1ik pay1 6zel sektoriin eliyle ger¢eklesmistir. Fakat Gang’a gore, héla cok daha
fazla ilerlemeye, bagka bir ifadeyle GSMH’de 6zel sektoriin paymin daha fazla artisina ihtiyag
duyulmaktadir (Peng ve dig., 2007:199-200). Sonug olarak Cin, diizenledigi yasalarla, aldig1
kararlarla ve bunlarin uygulanmasi ile diinya giindemine yeni bir karma sistemin varligini,
yani ‘Sosyalist’ ‘Piyasa Ekonomisini’ katmistir. Bu, kiiresellesme siirecinin iddiasinda
bulunan diinya i¢in yeni bir durum degildir. Ciinkii kiiresellesme siireci icerisinde, zaten
sistemin devamliligim saglayacak bir¢ok kavram iiretilmekte ya da mevcut kavramlara yeni
anlamlar yiiklenmektedir. Bu sebeple de komiinist rejimin bir ge¢is asamasi olan ‘sosyalist’
anlayisin ve kapitalizmin mihenk tas1 ‘piyasa ekonomisinin’ nasil olup da bir araya geldigi ve
iki tezadin nasil bir sistem icerisinde var olabileceg§i bu giine kadar ciddi baglamda
sorgulanmamistir. Ancak, Cin’in 6zellikle gelismis kapitalist iilkeler i¢in iiretim ve pazar
acisindan, ne kadar biiyiik bir firsat oldugu dillerden hi¢ diismemistir.

Cin’deki 6zel girisimin gelistirilme ¢abalari, ilk donemlerde her ne kadar once yerli sermaye
ile baslamis olsa da, daha sonraki asama, yabanci sermayenin Cin’e c¢ekilmesiyle
gerceklesmistir. Bununla ilgili ilk once siyasi baglamda isbirlikleri olusturulmustur. Ancak,



bu isbirlikleri sadece Cin’in tek tarafli istegi ve 1srartyla gerceklesmemis, ayn1 zamanda Asya
iilkelerinin ve de ozellikle batili ilkelerin Cin’le isbirligi isteklerini siyasi diizleme
yansitmalariyla fiiliyata gegmistir. Ozellikle Cin-Amerikan stratejik isbirligi iliskilerindeki
gelismeler, bu donemde dikkate deger bir oneme sahiptir. Her iki iilke arasinda yapilan
miizakereler ve planlamalardan sonra, karsilikli resmi ziyaretlere baglanmistir. 1997 yilinin
Kasim ayinda donemin baskanm Jiang ABD’yi ziyaret ederken, 1998 yilinda baskan Clinton
Cin ziyaretini gerceklestirmistir. Her iki ziyarette de, iki iilke yoneticileri tarafindan ‘yapici
bir stratejik ortaklik olusturma’ niyetleri acikc¢a ifade edilmistir. Bush yonetiminde ise bizzat
Bush tarafindan, bundan sonraki Cin-Amerikan iligkileri, kapitalizmin ana terimlerinden biri
olan ‘stratejik rekabet’ kavramiyla dile getirilmeye ve bu baglamda ifade edilmeye caba
gosterilmistir (Shambaugh, 2002:66-67).

CHC’nin kiiresellesme siirecine entegrasyonundaki ilk adim, 1 Haziran 1979’da Cin-Yabanci
Ortak Yatinm yasasinin ¢ikmasiyla Cin’deki ¢esitli faaliyet alanlarinin, Dogrudan Yabanci
Yatirimlara (DYY) ag¢ilmasi olmustur. Bu baglamda, Cin’de kapitalizmin (serbest piyasa
ekonomisinin) isleyecegi bolgeler yaratilmis, ‘dual ekonomik’ anlayis icerisinde liberallesme
cabalari hiz kazanirken, Cin-Yabanci Ortak Yatinm yasas1 c¢ikarilmig, ihracat odakli
sanayilesme cabalartyla ‘cagdas liretim ve yonetim tekniklerini’, teknolojiyi ve siirdiiriilebilir
biiylimeyi finanse edecek sermayeyi, DYY aracilig1 ile iilkeye cekebilmek amaclanmistir.
Ancak, yabanci yatirimlarin akin halinde iilkeye gelmesindeki asil biiyiik kapi, Cin’in 2001
yilinda Diinya Ticaret Orgiitiine iiyeligi ile agilmistir (Ekinci, 2005:69-70). Artik Cin, iilkeye
teknoloji ve sermaye girisini saglayabilmek i¢in Diinya Ticaret orgiitiiniin politikalar1 altinda,
ekonomik yeniden yapilanma taleplerini hizla yerine getirerek, ‘ABD ticaret politikasinin
srarla kaldirlmasim istedigi’ ve yillardir uyguladigr ithal ikamesine dayali ulusal sanayi
politikasini1 degistirmistir. Boylece, bu zamana kadar kapitalist ekonominin alternatifi ve hatta
z1dd1 olarak diisiiniilen ekonomik ge¢misiyle iligkisini kararli bir sekilde koparan Cin, modern
tarihte oldugundan cok daha fazla, kiiresel ekonominin igerisine ¢ekilmistir (Feigenbaum,
2002:92-93).

Biitiin bu sistematik degisimlerin ardindan Cin, yabanc1 yatirimlarin cenneti haline gelmis ve
Cin ihracati, diinya ihracatindan daha hizli bir gelismeye konu olmustur. Ancak Cin, her ne
kadar diinyanin toplam ihracatina gére cok 6nemli bir konuma sahip olsa da, Cin’den yapilan
ihracatlarin biiyiik bir cogunlugunun Cin’deki yabanci yatirimlarin aracilifiyla gerceklestigi
aciktir. Baska bir ifadeyle, sermayenin kiiresellesmesi sonucunda, Cin topraklarinda
isletmelerini kuran ya da kurduran Cin menseli olmayan, baska iilkelerin sermayedarlar
tarafindan, ¢ogunlugu Cinli is¢ilere irettirilip Cin’den ihrag¢ edilen iiriinlerin ihracati, Cin’in
ihracatinin ¢ok 6nemli bir kismimi olusturmaktadir. Cin’in bu tarzdaki bir endiistriyel iiretimle
gerceklestirmek istedigi hedef, kendini disariya kapatmis bir iilkenin yasadigi gerileme
stirecini, kendini disariya acarak sonlandirmaktir. Boyle bir ekonomi politigin sonunda Cinli
yoneticiler iilke ekonomisi, teknolojisi, teknigi vb. konularda ilerleme kaydedecekleri
beklentisine sahiptirler. Ancak, diinyanin diger iilkeleri ve ozellikle gelismis {iilkelerin
sermayedarlan i¢in Cin, Cinli yoneticilerin beklentilerine gore cok daha Onemli bir firsat
olarak goriilmiistiir. Bunun ii¢ esas sebebi mevcuttur. Birinci sebep, artik diinyanin gelismis
ve gelismekte olan bolgelerinde iiretim maliyetlerinin artmis ve pazarlarinin doymus
olmasidir. ikinci sebep, Cin’in 1.3 milyarlik niifusuyla, diinyanin niifusunun 1/5’ine sahip
olmasidir ki, bu sebep birinci sebepten dolayr gelismis ve gelismekte olan iilkelerin
yatinmlarini, tiretimlerini ve pazarlarim Cin’e kaydirmalarinda en etkili hususlardan birini
olusturur. Bu niifusla Cin, hem {iretim giicii acisindan 6nemli bir isgiicii potansiyelinin
varligimi hem de {iretilen ya da irettirilen mallarin pazarlanmasi agisindan tiiketici
potansiyelinin varligii temsil etmektedir. Ugiincii sebep ise Cin’in, Ingilizlere gecici siire igin



kiraladiklar1t Hong Kong’un diinyanin finans merkezlerinden biri olarak yapilandirilmasidir
(Ingilizlerin Kiralama siireleri bitmistir, Hong Kong artik biitiin kullamm haklariyla
Cin’indir). Bu ii¢ sebebin kaynak teskil ettigi Cin’in, kiiresellesmeye katilim siireci de ‘iiretim
ve sermaye’, ‘pazar’, ‘emek’, ‘sermaye ve finansman’ kaynaklar1 baglaminda ele alinacaktir.

3.1. Uretimin ve Sermayenin Kiiresellesmesi Acismndan Cin’in Rolii

Sanayilesme siirecinin Bati Avrupa ve Amerika’da baslamasi, bu bolgeleri hizla iiretim ve
pazar alanlan haline getirmistir. Batidaki sermaye giicleri, kendi ulus devletlerinden aldiklar
giicle iiretimlerini artirmak ve bu konuda teknolojiyi ve teknik bilgiyi gelistirmek i¢in biiyiik
caba sarf etmislerdir. Sanayilesmenin ilk basladigi yer olarak kabul edilen Bati Avrupa ve
Amerika, sermayenin sanayi baglaminda Ozel girisimin elinde toplanmasi agisindan da
kapitalizmin filizlendigi yer olmustur. Sanayilesmenin ilk donemleri, bu bolge insanlarn ve
hatta zincirleme olarak az gelismis bolge insanlar1 i¢in oldukca sancili gecmistir. Oyle ki, Bati
Avrupa ve Amerika, kendi insanlarin bile iiretim alanlarinda son derece zor ve is gbrenlerin
haklar1 gozetilmeksizin kiyasiya ¢alistirirken, hammaddeyi daha ¢ok ve daha ucuza temin
edebilmek icin diinyanin hammadde ag¢isindan zengin az gelismis bolgelerini de alabildigine
somiirmiislerdir (meseld, bati1 sanayilesme-kapitalistlesme siireci ile agik-silahli somiirgecilik
politikas1 ardisik olarak birbirini tamamlayan siireclerdir). Ayn1 donem, pazarlama agisindan
da rekabette hak ve hukukun gozetilmedigi ‘ne iiretirsen iiret, satarsin, yeter ki satmayi bil’
anlayisinin hakim oldugu donemdir. Bu sebeple, Bati Avrupa ve Amerika’nin yasadigi bu
donem tarihe ‘vahsi kapitalizm’ adiyla gecmistir.

Bati Avrupa ve Amerika, sanayileri gelistikge toplumsal degisimleri de kendi igerisinde
yasamaya baslamistir. Zaman igerisinde is¢i niifusunun artmasi, politikacilarin da dikkatini
cekerek, isci haklar1 konusunda iscilerin orgiitlenmesinin yolunu agmustir. Ucretlerin ve
sosyal haklarin hukuki yollarla diizenlenmesi is goren maliyetlerini artirmistir. Sanayi
atiklarinin yarattifi cevre sorunlari, halkin bilinglenmesiyle birlikte isverenlere karsi bu
yondeki protesto ve sivil direnmeyi artirmig, bdylece ortaya c¢ikan yasal diizenlemeler
sayesinde cevre maliyetleri yiikselmistir. Uretimin maliyeti artarken, diger taraftan da Bati
Avrupa ve Amerika piyasasi artik Pazar bakimindan doygunluk noktasina gelmeye
baslamistir. Bagka bir ifadeyle arz, mevcut talebi asmis, iiretilen iirtinler tiiketilemez hale
gelmis, stoklar atmis ama en Onemlisi sanayici daha fazla iiretimin ve satigin yollarini
aramaya baslamistir. Aym1 donemde diinyanin diger geri kalmis bolgelerinden pek cogu,
batidaki sanayi, teknoloji, teknik bilgi vb. konulardaki gelismeyi dikkate alarak gelismenin
yollarimi aramaktadirlar. Ancak, bu bolgelerden bir kismi zaten bat1 tarafindan, kendi yonetici
ve aydin sifinin isbirlik¢iligi nedeniyle hammadde ve is giicii agisindan kiyasiya
sOmiiriildigii icin, bir kismu yasadiklar1 i¢ ve dis kaynakli savaslarin kendi {izerlerinde
yarattig1 tahribattan dolayi, bir kismi da yonetim anlayiglariyla kendilerini tamamen disariya
kapatmis olmalarindan dolay1 gelismelerine yon verecek sermaye birikimine ve tesebbiis
giicline sahip degillerdir.

Gelismis bolge (bat1) ile gelisme arzusunda olan bolgelerin igerisinde bulunduklari durum, her
iki taraf icin de birbirlerinin kaynaklarindan ve 6z yeteneklerinden yararlanmalar baglaminda
bir firsat yaratmistir. Gelismis bolge iilkeleri, daha 6nceden kendilerini giiclendirmek icin
kurduklar1 IMF, Diinya Bankasi, Diinya Ticaret Orgiitii gibi orgiitlerden, gelismek isteyen
fakat bunun icin yeterli sermaye ve tecriibbeye sahip olmayan ancak kendileri i¢in ileride
muhtemel bir tiretim sahasi olabilecek potansiyele sahip az gelismis bolge iilkelerine imalat
ve tilketim sanayi ile turizm sektorleri alaninda finansal kaynaklar ve bir takim imkanlar
aktarmaya baglamiglardir. Bir miiddet sonra da iiretimlerini ve dolayisiyla sermayelerinin bir
kismini, dogrudan yabanci yatinmlar olarak, ortak girisim yatirimlar1 olarak ya da fason



iiretim ile bu bolgelere kaydirmislardir. Bdylece gelisme arzusunda olan Brezilya, Arjantin
gibi Latin Amerika iilkeleri ve Tiirkiye, Hindistan, Endonezya, Tayvan, Tayland vb. dogu
iilkeleri hem finansal, hem teknoloji hem de teknik acisindan sanayilesme siirecine ge¢cmek,
tecriibe edinmek, istihdam yaratmak ve ilerlemek i¢in 6nemli bir firsat yakalamiglardir. Az
gelismis ve gelismek isteyen bu bolgelerden goriilen firsat penceresinin agilimi, gelismis
iilkeler acisindan ¢ok daha biiyiik olmustur. Ciinkii tiretim maliyetleri ve pazar kisitlari
yiiziinden kendilerini daha fazla biiyiitemeyen gelismis iilkeler ve onlarin sermayedarlari icin
gelisme arzusundaki az gelismis bolgeler, ucuz isgiicii ve ucuz hammadde baglaminda iiretim
ve yatirim cenneti olurken, ayn1 zamanda bu bolgeler iiretilen mallarin ¢cok genis ve taze yeni
pazar bolgelerini de olusturacaktir. Gergekte, gelisme arzusundaki bu iilkelerin bir kisminda
tilketim, tiretimi tesvik etmek i¢in hiikiimet politikalariyla, tiretimden once kiskirtilmistir.
Aym zamanda, bu iilkelerde, gelismis iilkelerden bor¢landirilmak iizere verilen finansal
kaynaklar ve canlanan sanayiye dayali iiretim anlayis1 sonucunda bu iiretimi gerceklestirmek
iizere kirsal kesimlerden sanayi merkezleri olan kentlere hizla gd¢ eden niifus sebebiyle de
tiketim hizla patlamistir. Boylece, gelismis iilke isletmeleri ve onlarin sermayedarlari, bir
kismi1 dogrudan yatirim yapmak {iizere, bir kismi ortak girisim yatirimlar1 yapmak iizere ama
asil biiyiik ¢ogunluk az gelismis, gelisme arzusundaki iilke girisimcilerine kendi markalart
icin fason liretim yaptirmak iizere iiretimlerini bu bolgelere kaydirirken, bu bolgelerde pazar
alanlarin1 da kendiliginden olusturmuslardir. Artik, gelismekte olan iilkeler, gelismis iilke
isletmelerinin, hem ucuz is giicii ve hammadde kaynaklari ile yeni iiretim alanlari, hem de
kdyden kente gbc etmenin ve sanayilesmenin potansiyel kiskirtici tiiketim arzusuyla yeni
pazar alanlart olmustur. Batili {iilkelerin yasadiklar1 sanayilesme siirecindeki sosyal
degisimler, bir miiddet sonra yeni iiretim ve pazar alanlar1 olan gelismekte olan iilkelerde de
kendini gostermistir. Isci maliyetleri gelismis iilke isletmelerinin is gorenlerine gore hala
karsilastirilamayacak kadar diisiik olmakla beraber gecmise gore artmis, hammadde fiyatlar
kismen yiikselmis, tiiketici bilin¢lenmeye baslamistir. Boylece bu bolgelerde de iiretim
maliyetleri gegmise nispeten artmistir.

1990’11 yillara girerken Sovyet Sosyalist Cumhuriyet Birliginin ¢6ziilmesiyle (SSCB) kalkan
demir perde, ¢ok sayida az gelismis bolgenin varligini ortaya cikarmistir. Bu bolgeler,
gelismis batili iilkeler ve onlarin daha Onceden iiretim ve pazar alanlarimt olusturmus
‘gelismekte olan iilkelerin’ ve sermayedarlariin yiikselen maliyetleri ve doymak iizere olan
pazarlan igin iyi bir firsat olarak goriilmiistiir. Siire¢, yine ayni sekilde islemistir. Batili
iilkeler, dagilan yeni Cumhuriyetleri, once kendi finanssal kurumlari ile ve bir siirii ‘ismi olan
projelerle’ iiretim ve pazar i¢in uygun hale getirmislerdir. Daha sonra da, iiretimi bu bolgelere
kaydirmislardir. Ancak, bu defa sadece batili iilkeler degil, daha onceki donemlerde batili
gelismis iilkelerin kendi tiretimlerini ve yatirimlarin1 yaparken mekan olarak sectikleri ya da
kendi markalar1 i¢in fason iiretim yaptirdiklart Tiirkiye, Hindistan, Endonezya, Tayvan,
Tayland vb. ‘gelismekte olan iilkeler’ ve onlarin girisimcileri de, kendi yatirimlarint ve
iiretimlerini dagilan SSCB’den yeni Cumhuriyetler olarak ¢ikan az gelismis ama gelismek
isteyen iilkelere kaydirmislardir. Bununla beraber, bu yeni Cumhuriyetler parcalanmishgin
getirdigi saskinlik, fakirlik, boslukta kalma, sermaye birikiminin olmamasi, organize olamama
fakat daha da Onemlisi serbest piyasa ekonomisine hazirliksiz yakalanmanin endisesi vb.
etkenlerle ucuz is giici ve hammaddesine ragmen kapitalist sistemin iiretim ve pazar
anlayisina istenilen hizda cevap verememislerdir —ki tam da bu donemde Cin, ‘serbest piyasa
sartlarinin uygulanma alani olarak’ diinyaya onemli bir potansiyel sunmaya baglamistir.

Cin’deki reformlarla Cin’in hem sosyalist yonetim anlayisi, hem de ekonomi baglaminda
serbest piyasa sartlarim beraber yasamak iizere organize oldugu yeni dual yapisi, ama
ozellikle biiyiik ve de yiiksek oranda fakir ve igsiz niifusu, diinyadaki iiretim maliyetlerinin



yeniden diisiiriilerek ¢ok daha ucuza iiretim yapabilmenin ve ucuz iiretime pazar olusturmanin
yeni sartlarin1 hazir hale getirmistir. Her ne kadar DYY’lar, Cin’de esit bir dagilim
gostermemis olsalar da, Cinli iggiiclinii istihdam etmenin kaldira¢ giiciinden faydalanmak
isteyen biiyiiklii kiiciiklii cok sayida sirketin bir kismi, kendi adina iiretim yapmak ve
yaptirmak i¢in, bir kismi baska firmalara fason iiretim yapmak ve yaptirmak i¢in, kimi de
kendi adina fason iiretim yaptirmak i¢in Cin’e akin etmistir (Na ve Lightfoot, 2006:262-278).
Motorola, General Motors Corp., Ford Motor Co., Toyota Motor Corp., Volkswagen AG,
Audi Group, Renault Group vb. diinyanin pek c¢ok biiyiik yatinmecilart Cin’de yatirimlarini
yapip, iiretimlerini gergeklestirmektedirler (Ekinci, 2005: 85). Boylece, Cin, ucuz is giicl,
ucuz hammaddesi, yeni yatirim alanlan kapasitesi ve bilyiik pazar potansiyeliyle, kiiresel
diinyanin orgiit yapis1 sebeke orgiitlerinin bir pargasi olarak, diinya ihracatinda oldukca hizl
artan biiyiik bir ihracat oraniyla istatistiklerde yer almistir (Aslinda, bu ihracata konu olan
iriinler, Cin ekonomisinin degil, Cin ekonomi cografyasinda iiretilmis olan, basta batililar
olmak iizere, bagka iilkelerin isletmelerine aittir).

Cin’deki bu degisim kiiresellesme siireci icerisinde sadece Cin’in ¢abalariyla olan ve aniden
gerceklesen bir degisim degildir. Gergekte, kiiresellesme siireci icerisinde, Giiney Asya ve
Pasifik iilkeleri kendi aralarinda, birbirini etkileyen ve birbirine niifuz eden ve bu arada biitiin
diinya iilkeleri ile de etkilesime giren onemli degisiklikleri gerceklestirmislerdir. Ozellikle
“Dort Kaplan” olarak bilinen Giiney Kore, Singapur, Tayvan ve Hong Kong ile Endonezya
gibi iilkelerin kaydettikleri ekonomik gelismeler, bu degisimin orneklerini teskil eder. Diinya
ticaretinde daha onceleri kiiciik paylara sahip olan bolge iilkelerinin ekonomik pastadaki
paylant ozellikle 1997 yilina kadar cok biiyiikk oranlarda yiikselmistir. Ancak ‘“Pasifik
Kaplanlar” denilen bu iilkelerin kendi aralarinda endiistriyel ve ticari isbirlikleri yapma
yoniindeki ¢abalan sirasinda, birden bire Pasifik iilkeleri merkezli 1997 ekonomik krizi patlak
vermistir. Ardi sirada Cin’in diinya endiistrisinde ve ekonomisindeki yeri, bu tarihten itibaren
once “bilgi ve enformasyon” kanallarinda, daha sonra da finans, {iiretim ve pazar
etkinlikleriyle ilgili merkezlerde c¢ok sik duyulmaya baslanmistir. Cin’in de diinya
ekonomisine entegrasyonu, ¢zellikle ilk donemlerde Asyali olan yabanci sermayeli sirketlerin
Cin’de gerceklestirdikleri iiretimle ortaya cikan dig ticaret yoluyla olmustur. Boyle bir
entegrasyon, Cin’in ekonomik verilerinin ataga kalkmasim saglarken, asil 6nemli etkiyi diinya
ekonomisi iizerinde gostermistir. Cin’deki DYY’larla ataga kalkan ekonomik canlilik,
sitkismis diinya ekonomisine nefes getirerek, dis ticaretin artirllmasi yoluyla diinya
ekonomisinin biiyiimesine yol acmistir (Sandikli ve Giillii, 2005:301-333). Bu gelismenin
temelinde, Orta Asya’da 1980’li yillara kadar devam eden ‘tipik bir kuzey-giiney ticaret
modeli’ olarak da ifade edilen uluslararasi ticaret modeli yatmaktadir. Bu donemde, sermaye
yogun {irilinlerin tamamim Japonya ihra¢ ederken, daha az gelismis iilkeler dogal kaynak
temelli iiriinler ile emek yogun {iretilen iriinleri ihra¢ etmekteydiler. 1990’larda ise Orta
Asya’daki daha az gelismis iilkeler, yapilan DYY’lar vasitasiyla daha endiistriyel olan
mamulleri ihra¢ etmeye baglamiglardir. Bdylece, bu bolgede endiistriler arasi ticaret
baslamistir. Endiistriler arasi ticaret iliskileri bakimindan Amerika ve AB iilkeleri ve onlarin
isletmeleri arasinda yatay sebeke orgiit tarz1 yaygin olarak goriiliirken, Orta ve Dogu Asya
iilkelerindeki endiistriyel ticaret iliskilerinin ¢ogu yataydan ziyade dikey sebeke orgiitler
seklinde gerceklesmistir. Bu bolgelerdeki kiiciik ve orta olgekli isletmelerin ¢ogunun da
biiyiik DY'Y aktorleri tarafindan olusturuldugu goriilmektedir (Kimura, 2006: 326-344).

Yukarida da bahsedildigi gibi Cin’in ekonomik olarak ataga kalkmasinda, dis ticaretinde ve
ozellikle ihracatinda Asya kokenli iilkelerin ve Asya kokenli yabanci sermayenin varlig
dikkate deger bir oneme sahiptir. Cin’e yapilan ilk yabanci yatirrmlarin 6nemli bir kismi batili
biiyiik sirketlerle bir sekilde irtibat halinde bulunan Asya kokenli firmalar tarafindan



yapilmistir. Mesela, 2000 yilinda Cin’in ihracatinda Asya kokenli yabanci sermayenin orani
%48 iken, bu oran 2004’te %57 ye ulasmistir (Sandikli ve Giillii, 2005:301). Cin, ekonomik
gelismenin ve iiretim sartlarinin olugmasiyla beraber diinyanin ilk 500 biiyiik firmasinin da
ilgisini kendine ¢ekerek yatirmlar ¢esitlendirmis, emek yogun teknoloji ile yapilan iiretimin
yani sira hizla teknoloji yogun yatirimlar olusmaya baglamistir (Ekinci, 2005:85). Burada
dikkat edilmesi gereken bir konu daha vardir. Bu da, Cin’den daha once, Asya iilkelerine
yapilan DY Y’larin varligidir. Bu yatinmlar ile aslinda Cin’de yapilan iiretime girdi (input)
olusturacak mamuller iiretilmistir. Boylece, diger Asya iilkeleri ile Cin arasinda bolgesel
iiretim sebekesi olusturulurken, her biri ayn1 zamanda kiiresel arz zincirinin bir halkasi
olmustur (Eichengreen ve Tong, 2006:226-240). Bu zincir igerisinde ucuz emek giiciinden
dolay1 ve kiiresel zincire katilma konusundaki sahsina miinhasir yogun ¢abalarindan dolay1
artik Cin’den ‘Diinya Fabrikas1’ olarak bahsedilmektedir (Ekrem, 2005:36). Kiiresel diinyaya
Cin’in kattlhmi sebeke orgiitleri agisindan dikkat edilmesi gereken onemli bir fotografi, daha
belirgin hale getirmistir. Her ne kadar Cin’de, yatirnmlarim ve iiretimlerini dogrudan kendi
markalar1 i¢in yapan firmalar bulunsa da, ayrica fason iiretim yapmak ve yaptirmak iizere
yatinm yapan firmalar da mevcuttur. Daha onceden gelismis batil1 iilkelerin markalar1 icin
iiretim yapan, liretim ve yatirim acisindan Cin’e gore daha tecriibeli olan 6zellikle Asya
kokenli iilkeler, kendi iilkelerindeki fason iiretimin pahali olmasi ve 6zellikle de finansman
yetersizlikleri nedeniyle yasadiklar1 1997-1998 ekonomi krizi sonrasinda, bu yatirimlarim
daha ucuz is giicii ve hammadde kaynaklarindan dolay1 Cin’e kaydirmislardir. Bu firmalar,
yine eskisi gibi batil1 gelismis iilkelerin markalart icin iiretim yapmaktadirlar fakat bu defa, bu
fason tiretimi kendi iilke topraklarinda degil, Cin topraklarinda yaptiklar1 daha ziyade kiigiik
ve orta Olgekli isletme tiirtindeki yabanci yatinmlarda gergeklestirmektedirler. Birinci kugsak
fason iiretimin aktorii olan bu iilke firmalarinin bir kismi fason tiretimlerinin tamamini Cin’de
yaptiklar1 yatirimlara aktarirken, bir kismu da sadece belirli bir miktarim ya da iiretiminin
belirli bir kismim Cin’e aktarmaktadirlar. Béylece Cin, bu iilke firmalan tarafindan ikinci
kusak fason iiretim merkezi haline de getirilmis bulunmaktadir. Yukarida Kimura’nin Asya
iilkelerinde yapilan yatinmlar igin bahsettigi dikey iliskilere dayali sebeke Orgiit tiirii, biiyiik
bir Asya iilkesi olan Cin’de cok net bir fotografi karsimiza ¢ikarmaktadir. Bu fotografin
diinya tizerindeki yansimalarindan biri de, fason iiretici iilkeler ile batili biiyiik isletmelerin
taseronlugu roliine bagiml1 hile gelmis olan KOBI’ler arasinda koriiklenen rekabet olmustur.

Gaziantep Ticaret Odas1 Baskam Nejat Koger, Cin’in Tiirk ekonomisi iizerindeki etkilerini
anlatirken soyle diyor: “Cin, Tiirk pazarinda etkili oldu ama aslinda bizi Cin’den gelen mallar
degil, Cin’e mal yaptiran AB iilkeleri etkiledi. Bize gelen Cin mallarinin asil kaynagi, AB
iilkeleri. Onlar Cin’e mal yaptiriyorlar, sonra da Glimriik Birligi kapsaminda Tiirkiye’ye
sokuyorlar”(Terctiman, 2007). Aciktir ki; Kocer’in bahsettigi bu durum sadece Tiirkiye’ye
mahsus bir durum degildir (Ozellikle Tiirk ekonomisi, hald daha AB’ye iiye olmadig: halde
yaptig1 Giimriik Birligi Anlagmasina gore, AB’nin anlasma halinde olmadig: iilkeler ile aym
sekilde bir ticari iligskiye de girememektedir). Tiirkiye gibi pek cok iilke, ama &zellikle birinci
kusak fason iiretim bolgeleri, bu giin aym sikintiyla kars1 karsiya kalmislardir. Tiirkiye nin
tekstil alaninda fason iiretim yapan kentlerinden biri olan Denizli’de yapilan gozlem ve
miilakatlarda, Denizli girisimcisinin en ¢ok dert yandigi konulardan biri olarak, Cin’le fason
iiretim konusunda fiyat iizerinden koseye sikistirilmis olmalart dile getirilmistir. Bu konuda
Denizlili girisimciler, kendilerine fason tiretim yaptiran gelismis batili iilkelerinin markal
isletme sahiplerinin ve yoOneticilerinin, fiyat diisiirmezlerse iiretimlerini Cin’e yaptirmakla
kendilerini tehdit ettiklerini ifade etmislerdir (Irmis, 2005). Pek cok firma da, iiretim
siparislerini Cin’deki firmalara kaptirdiklar i¢in fabrikalarim kapatma riskini yasamislardir.
Bu sebepledir ki, birinci fason iiretim kusagi bolgeler tiretimlerini daha ucuza yapabilmek igin
isgiicii maliyetinin ve hammadde maliyetinin kendilerine gore ¢ok daha diisiik oldugu Cin’e



kaydirmaktadirlar. Boylece, batili gelismis iilkelerin isletmelerinin markalar icin {iretim
yapan birinci kusak fason iiretim bolgelerinin isletmeleri, artik birbirleriyle olan rekabetlerini
Cin’de yaptiklari ve yaptirdiklar1 idiretim iizerinden siirdiirmektedirler. Gelismis batili
iilkelerin biiyiik sermayeli ve marka sahibi isletmeleri de bu rekabeti koriiklemektedirler.

3.2. Pazarin Kiiresellesmesi Acisindan Cin’in Rolii

Kiiresellesme siirecine, Asya iilkelerinin ama ozellikle Cin gibi biilyiik bir potansiyelin
katilmasiyla emegin, sermaye yararina kullanimina yonelik politikalar belirlenip, bir taraftan
sadece ucuz emek agisindan rekabetin artirldigi, diger taraftan da endiistriler arasi iliskilere
yon verildigi aciktir (Frenkel ve Peetz, 1998:282,305). Uretim acisindan ve endiistriler arasi
iliskiler acisindan ifade edilen bu durumun yansimasinin en iyi goriildiigii alan, iiriiniin
sunuldugu pazar ve pazarlamayla ilgili alanlardir. Ciinkii, kiiresellesme olgusunun en asikar
goriildigli yer pazarlardir. Kiiresellesme siireci igerisinde pazarlama acisindan, basta iiretim
ve pazarlama bilim dalinda olmak iizere, sik kullanilan anlatimlardan biri de; diinya
insanlarinin zevklerinin, begenilerinin ve taleplerinin benzestigine yoneliktir. Bunun en
Oonemli sebebi, iiriinlerin ve hizmetlerin ve bunlarla ilgili bilgilerin uluslar arasi1 gegisinin;
ozellikle de iiriinlerin, insanlarin ve igletmelerin sinirlar arasi hareketliliginin artmis olmasidir.
Bu kapsamda, Avrupa ve Ingiliz-Amerikan merkezli tiiketim Kkiiltiiriiniin ‘modernlesme’
cabalar kapsaminda biitiin diinya kiiltiir sistemlerine niifuz etmesi ve bu kiiltiiriin her tiirli
bilgi ve enformasyon kanaliyla diger toplumlarin tiiketim davranmislarimi sekillendirmesi,
diinyada bir ‘kiiltiirel tek tiplesme’ egilimine yol acmustir. Oyle ki, boyle bir tek tiplesme,
farkli ulusal kimlikleri kaybetme tehlikesini ortaya ¢ikaracagindan korkulacak seviyeye kadar
gelmistir (Hammond ve Grosse, 2003:286). Ciinkii miisterilerin fiziksel olarak ayni yerde
bulunmamalarmma ve hatta ayni iilkenin ve Kkiiltiiriin insanlart olmamalarina hi¢ Onem
verilmeksizin, benzer Ozellikteki ve tiirdeki mal ve hizmetler kendilerine sunulmakta, kimi
durumda da gercekten ihtiya¢ olup olmadigina bakilmadan talep yaratilmaktadir. Boylece
tilketiciler belirli endiistrilerde artan bir sekilde benzesmekte, endiistriler arasi iliskiler de
pazara yansimaktadir. Pek cok iilkenin ve o iilke halklarmin ekonomik ve kiiltiirel olarak
farkliliklar gostermelerine ragmen, gelismekte olan iilkelerdeki iiretimin artigi, siipermarket,
hipermarket gibi markali ithal driinlerin satildigi magaza zincirlerinin artist ve finans
kaynaklarindaki kredilendirme sistemlerinin varligi bu iilkeleri Sony Walkmenleri, Levi’s
kotlari, Mc Donalds Restaurantlari, Coca-Cola gazozlar1 vb. pek ¢ok markal: iiriiniin pazar
haline getirmektedir (Tagraf, 2002: 39). Boylece, mesela, iilkelerin kiiltiirlerini yansitan
giysilerin yerini markal iiriinlerin gercekte tek tip olan giysileri (diinya iizerinde hizla yayilan
kot pantolon 6rneginde oldugu gibi), kiiltiire 6zgii yemeklerin yerini hizl1 yasamin geregi diye
sunulan markal1 ‘fast food” yiyecekleri (hamburger 6rnegi), suyun bol oldugu bolgelerde bile
dogal suyun yerini “imaj hicbir seydir, susuzluk her seydir” diye sunulan markali gazozlar ve
hatta siseler icerisinde markali sunulan sular (ki, bu sular, o iilke topraklarinda cikiyor ve
iiretiliyor olmasina ragmen uluslar aras1 ya da yabanci bir firmanin markasiyla satilmaktadir)
almistir. Artik, diinyanin bir kosesindeki bir kiiltiiriin insanlart ile, diinyanin baska bir
yerindeki baska bir kiiltiiriin insanlar1 kot pantolon giymekte, ayakta fast food yemek yemekte
ve sokakta yliriirken su igcmektedirler. Tiiketim, batil1 sirketlerin markalarin tasiyan endiistri
iriinleri ve hizmetleri lizerinden hizla artmaktadir.

Her ne kadar talep, diinya tizerinde homojen 6zellikler gosteriyor ve bundan dolay1 farkl: iilke
insanlar1, farkli kiiltiirlerine ragmen, benzer tiketim davramis ve tutum modelleri
gosteriyorlarsa da, mallarin pazara sunumunda {iretici {ilkenin kiiltiirel unsurlar, bir
pazarlama araci olarak kullanilabilmektedir. Meseld, Japonya’min kendi kiiltiirityle ilgili
yaptig1 pazarlama uygulamalarindan biri, dretti§i arabalarda diger iilke {iriinlerine gore
farkliligim ¢ekik gozlii far tasarimiyla ortaya koymasidir. Bununla beraber, Japonya, daha



onceki imparatorluk Kkiiltiiriiyle tarihe gecmis olmasi, disiplinli davranislari, basarisizlik
karsisinda kendini kurban etmesi (harakiri) vb. davranis modelleri ile de zaten diinya iizerinde
bir imaj sahibidir. Bu alt yap1 daha sonraki ¢aligma Kkiiltiiriinii belirlemistir. Z teorisindeki
Japon yonetim tarzi, Toplam Kalite Kontrolii gibi aslinda siki ve siirekli bir kontroliin oldugu
yonetim teorisinin Japonya’da uygulama alani bulmasi, Ka’izen gibi siirekli iyilestirmeyi ve
gelistirmeyi Ongoren felsefenin varligi, Japon mallan {izerinde giivenilirlilik ve saglamlik
acisindan 6nemli bir pazarlama aracit olmustur. Japonya’dakinden farkli olmakla beraber,
kiiltiiriin tiriinler ve iiretim tizerindeki etkisi Cin’de de kendini gostermistir. Cin, imparatorluk
gecmisi, tarihsel liretim tecriibesi, devlet baglamindaki siki kontrol ve disiplini, komiinist
rejimi uygulamaya koyma calismasi, niifusunun ¢oklugu, kendine mahsus kiiltiirii ile diinyada
ismi ile taninan ve imaj1 olan bir iilkedir. Bu sebepledir ki, hdla Cin’in kendisine ait ciddi
anlamda bir markas1 olmamasina ragmen, “Made in China” bugiin, diinyada bir iiriin tanitict
unsur olarak kullanilmaktadir. Ustelik Cin iiriinleri kalite acisindan ve giivenilirlilik acisindan
yeterince emin goriilmemesine ragmen, diinya pazarlarinda diger gelismekte olan iilkelerin
diriinleri i¢in ciddi bir rekabet olusturmaktadir. Bunun temelde ii¢ sebebinin oldugu
diisiiniilebilir. Birincisi; Cin, biiyiik niifusuyla, ¢ok fazla iiretim yapabilme kapasitesine
sahiptir. Boylece, ¢cok sayida iiriin ayn1 anda pazara girebilmektedir. Bu kadar ¢ok iiriin de,
genis diinya pazarinda kendine yiiksek maliyetli ve uzak pazar yerleri bulmak yerine, ulagim
maliyetleri ve zaman agisindan daha avantajli olacak tarzda Cin gibi daha uygun bir pazar
alam bulabilmektedir. Ikincisi, her ne kadar iiriinlerin yapicisi Cin ve Cinli isciler olsa da,
marka a¢isindan iiriinlerin gercek sahibi, daha dnceden diinya pazarlarinda ismini duyurmus
ve kendini kabul ettirmis firmalardir. Dolayisiyla bu firmalarin pazarlama g¢abalari, Cin
iriinlerinin pazarda ilgi gérmesini saglamaktadir. Ancak, asil dikkate alinmas1 gereken husus,
diinyada zaten halihazirda kabul gormiis anlayistir. Tarzlarin, iiriinlerin, iiretim tekniklerinin,
emek siireclerinin, fikirlerin, ideolojilerin, degerlerin ve hatta yerlesmis uygulamalarin
degiskenligi ve kisa Omiirliiliigii siirekli vurgulanmaktadir (Harvey, 2007:93) Bu anlayisa
gore, “moda siirekli degisiyor”, ‘“teknoloji stirekli degisiyor”, “degismeyen tek sey
degisimdir”, “yetenek, degismeye uyum giiciidiir”, “degisime ayak uydurmak gerekir”, “hizl
kullan”, “kullan ve at” bakis acis1 yayimstir. Oyleyse, satin alinan seylerin uzun dénemde
kullanilabilecek kadar saglam olmasi sart degildir, fakat madem kisa donemli bir kullanim
olacaktir ve pesinen cok yiiksek kalite de aranmayacaktir, bu durumda mamuller ucuz
olmalidir. Bu da Cin’de iiretilen iiriinlerin kalite konusundaki biitiin olumsuzluklarina ragmen
Cin’ine akan DY Y larin ve Cin’e yaptirilan iiretimin gercek sebebini ortaya koymaktadir.

Diinyanin pazar olarak kabul edildigi ve kurulan sebeke orgiitlerle iiretimin yapildig
kiiresellesme siirecinde dikkate alinmasi gereken bir bagska husus da, ayni marka ve
fonksiyona sahip iirlinlerin kalite farklariyla diinyanin farkli bolgelerine, farkli fiyatlarla
sunuluyor olmasidir. Ayn1 markaya sahip firma, iiretiminin bir kismim {iiretim konusunda
daha tecriibeli olan ve cok daha kaliteli iiretim yapabilen ‘gelismekte olan iilke isletmelerine’
yaptirirken (Tiirkiye gibi), tiretimin diger kismin1 ¢ok sayida iiriin iiretebilen fakat kalite
olarak iist standardi yakalayamamis olan iilke isletmelerine (Cin gibi) yaptirmaktadir. Bu
firmalar, kaliteli iiriinleri 6zellikle gelismis iilkelerdeki gelir seviyesi ve yasam standardi
yiiksek olan miisterilere satarken, kalitesi diisiik olan iiriinleri daha az gelismis iilkelerde ve
miisteri potansiyeli daha diisiik gelire ve yasam standardina sahip pazarlara sunmaktadirlar.
Boylece, kalite iizerinden iiriin cesitliligi gerceklesmekte ve pazar hacmi artirillmaktadir. Hatta
tiretimin yapildig: iilkede bile, yerli halka satis sirasinda, ‘bunlar ihra¢ mallart’ (ki, ihrag
edilen mallardan defolu olanlar ya da her hangi bir sebeple ellerinde kalan mallar tiiketilmek
icin yerli pazara sunulmustur) tanitimiyla satisin yapiliyor olmasi bunun en belirgin 6rnegini
teskil etmektedir. Bu durum, aslinda ‘kalitenin’ bir yasam bi¢imi oldugu seklindeki yaygin



kavramsal aciklamalarla ilgili literatiirdeki abartili sdylemlerle ciddi bir tarzda celiski arz
etmektedir.

Cin iretiminin diinya pazarlarinda yarattig1 etkinin haricinde, Cin’in kendisi de bir pazar
olarak kiiresel siire¢ icerisinde anlam ifade etmektedir. Basta Japonya olmak iizere pek ¢ok
iilke, diinyanin en genis pazart olma potansiyeline sahip Cin’e, yabanci yatirimlarini
yonlendirerek nihai talebin kaynagina yakin iiretim yapmak istemektedirler (Eichengreen ve
Tong, 2006:226-240). Baska bir ifadeyle Cin, biiyiik niifusuyla sadece ‘Diinya Fabrikas1’
olarak iiretimi gergeklestirmekle kalmamakta, ayn1 zamanda kendisinin ve bagka iilkelerin
yaptiklar iiretimin de genis bir pazarimi olusturmaktadir. Disa acilmayla beraber Cin’de
yasanan talep patlamasi, bu iiriinlerde ithalati da artirmistir (Karaca, 2004:74). Nihai talebin
kaynagim bizatihi ihtiva eden Cin, aym zamanda kendi topraklarinda yatirnm yapan
etrafindaki Asya iilkelerinin pazarlarina da daha rahat ve ucuz dagitimin yapilmasinda 6nemli
bir etken olabilecek cografik konumda yer almaktadir. Cin’deki Asya iilkeleri tarafindan
yapilan DYY’larin iiretimlerinden elde edilen iiriinler, bu iilkelerin pazarina da daha az
maliyetle ulastirilabilmektedir. Bu anlamda Cin, sadece biiyiik niifusuyla kendi topraklarinda
yapilan DYY’larin iriinlerine pazar olamamakta, aym1 zamanda diger Asya iilkelerinin de
pazar olma potansiyelini, daha az maliyetle gerceklestirmektedir.

Nihai talebin genis bir pazar1 olan Cin, ayn1 zamanda iiretimini yapabilmek i¢in ithal ettigi
sanayi Uriinlerinin de biiylik bir pazaridir. Cin’in daha ziyade montaj faaliyeti ile ugrasmasi
ozellikle Asya iilkelerinden ara mamul ithal etmesini gerektirmektedir. Ancak, Cin heniiz
gelismis bir teknolojiye sahip degildir, bu sebeple iiretimini ger¢eklestirmek i¢in teknik bilgi
ve makine baglaminda teknoloji ithalatim da yapmakta ve bu iiriinlere pazar olmaktadir.
Hatta bu iilkede iiretim yapabilmek ve/veya yaptirabilmek igin teknoloji transferi yapan
yabanci firmalar boyle bir transferin gelecekte Cinli rakipler doguracagi endisesiyle
teknolojisini yenileme sozii vererek lisans elde etme yolunu se¢mektedirler. Bityiikliigii ile
g6z kamagtiran bu pazarda yer edinmek ve dagitim kanallar olusturmak isteyen yabanci
firmalarin siklikla kullandiklart bir diger yol da franchising yontemidir (Cakiroglu, 2006:20).
Boylece, hizmet alaninda da kiiresel sebekenin 6nemli pazar olan Cin’de yabanci markal
iiriinler ve hizmetler, tiirlerine gore yine yabanci markali marketlerde, hiper marketlerde,
bankalarda, sigorta sirketlerinde veya aligveris merkezlerinde satisa sunulmaktadir.

Cin’in ithalatindaki cok daha 6nemli etken, Cin’deki enerji tiiketimi kaynakhidir. Cin’deki
enerji tilkketimi 1990 ve 2006 yillar1 arasinda senelik olarak %35.8 oraninda artmistir. Bu oran
diinyadaki ortalama yillik enerji tiikketimi artisindan 3 kez daha fazladir (Project Information
Document Appraisal Stage, 2007). Ozellikle petrol ihtiyacim karsilamak iizere ¢ok biiyiik
alimlar yapan Cin, kendi kaynaklariyla ihtiyacini karsilamayinca, bu konuda disa bagimli
kalmaktadir. Cin’in petrole karst bu bagimliligin1 karsilayacak kaynaklar ise daha ziyade
ABD hakimiyeti altindaki ya da ABD orijinli sirketlerin hakimiyeti altindaki enerji
kaynaklarinda bulunmasi, Cin’in petrol ithalatinda ABD’ye bagimliligin1 artirmaktadir (Kara,
2005:62). Ancak, Cin, ozellikle Iran, Tiirkmenistan ve Kazakistan’la yaptigi enerji
anlagsmalartyla bu bagimliligi daha dengeli hale getirmeye g¢aligmaktadir. Sonugta Cin’in
ihracat ve ithalatinin eg zamanli ve bu denli yiiksek miktarlarda biitiinlesiyor olmasi kiiresel
iiriinlerin genel olarak arz ve talebini de artirmakta ve bu iiriinlerle ilgili fiyatlar iizerinde
etkili olmaktadir. Meseld, Cin’in ucuz ve bilyiik miktardaki iiriin arzindan dolay1 katma degeri
nispeten daha diisiik tiriinlerin fiyatlar1 ¢cok diisiik olurken, petrol gibi talebi cok fakat arzi az
iriinlerin fiyatlar1 da hizla yiikselmektedir.



3.3. Emegin Yaratti@1 Degerin Kiiresellesmesi Acisindan Cin’in Rolii

Sermaye hareketlerindeki hizli gelisme ve serbestlesme gelismis iilkeler ile cevre iilkeler
arasinda olmasi muhtemel emek hareketliligini sinirlandirmaktadir. Yabanci yatirimlarin ve
ulus Otesi isletmelerin artmasi, emegin ulusal ekonomilerin sinirlart icerisinde kalmasina
sebep olmaktadir. Ik bakista, emek degerinin iilke icerisinde kalmasi seklinde nemli bir
fayda olarak goziiken bu durum, fason iiretim baglaminda sekillenen sebeke oOrgiitlerle,
emegin bulundugu cevre iilkenin, az gelismis iilke olmasi sebebiyle, sermayenin emek
iizerindeki baskisinin artmasina ortam hazirlamaktadir. 1980’11 yillarin borg¢ krizini gozden
gecirirken, kiiresellesme siirecinde emek-sermaye iliskilerini inceleyen Diinya Bankasi
belgesinde, sermayenin artan hareketliligi karsisinda emegin, sermayenin gittigi yerdeki ucuz
isglicii beklentilerinin gerceklesebilmesi icin kendi iilkesinde ve bolgesinde kalmasi
gerekliligi iizerinde 1srarla durulmaktadir. Ayrica, ayni belgede, sermayenin artan hareketliligi
karsisinda yerli iilke emeginin de, kendi bolgesinde olan sermayenin varligi ile ancak bir
istihdam yaratabilmesi sebebiyle, bir sekilde sermayenin bagka bir yere gitmemesi (yani
‘kagmamast’) i¢in iilkesine gelen sermayeyi kandirmasi gerektigi tizerinde durulmaktadir. Bu
durumda, emegin hélihazir sartlarda sermayeyi “kandirmasi” i¢in yapabilecegi tek sey de
“emek maliyetlerinin bastirilmasini” kabul etmek olmaktadir (Boratav, 2004:26-27). Yabanci
yatinmlart kendine ¢ekmek ve ulus Otesi sirketleri kendi biinyesinde artirmak gayesi
icerisinde bulunan bu bolgeler, emek maliyetlerini olabildigince diisiik tutarak, cazip hale
gelmeye calismaktadirlar. Son donemde, halihazirda pek cok az gelismis fakat gelisme
cabasindaki iilkelerde ve ozellikle de Cin 6rneginde oldugu gibi sermaye, hem uluslararasi
sirketler olarak hem de ulus 6tesi sirketler olarak emek maliyetinin en diisiik oldugu bolgelere
hareket etmektedir.

1978 yilinda baslayan ekonomik reform Cin’de koylerini terk edip, tretimin ve is
patlamasinin oldugu sehirlere akan 100 milyon insanin iizerinde bir niifus hareketi yaratmistir.
Zirai endiistriden, zirai olmayan endiistriye go¢ eden emek giicil, bir taraftan kendi gelirlerinin
onemli bir kismim evlerine yollayarak kirsal kesimde yasayan insanlarin gelir ortalamasini
artinrken, diger taraftan da go¢ eden bu emek, kentteki emek giiciinii tamamlayarak ve diisiik
maliyetli isgiicii saglayarak ekonomik gelismeye biiyiik katkida bulunmaktadir. Ancak,
Cin’de ekonomik gelismeden elde edilen fayda, kentliler ile gb¢ eden isciler arasinda esit
sekilde paylasilamamistir ve Cin’in kent orijinli emek piyasasi ile kirsal kesim emek piyasasi
arasinda belirgin bir farklilik ortaya ¢ikmistir. Kirsal kesimden kentlere go¢ eden emek giicii
kentteki yerli emek giiciine gore cok daha az para kazanmakta, ¢cok daha az fayda elde
etmektedir ve dahasi saglik sigortalar1t mevcut degildir. Kentlere go¢ eden ve kentli is¢ilerden
ayirt edilmek i¢in ‘mingong’ olarak da adlandirilan bu emek giiciiniin pek ¢ogu, kentte evleri
olmadig1 i¢in, o bolgelerdeki yatakhanelerde ve sagliksiz kosullarda yasamlarimi devam
ettirme mecburiyetinde kalmaktadirlar. Aslinda bdyle bir durumun gercek nedeni, Hukou
sistemine dayandirilmaktadir (Lu ve Song, 2006:337-338).

Hukou, Hane Halki Kayit sistemini ifade eder. Hane Halki Kayit Belgesi ile kisinin adi,
dogum tarihi, aile adi, sayet evliyse esinin ad1 gibi kimlik bilgileri belirlenirken, o kisiye bu
belgeyle siirlar ¢izilmis bolgede oturma izni de verilmis olur. Cin’de yiizyillardir uygulanan
bu sistem, 1958 yilinda Mao Zedong tarafindan, insanlarin ‘calistiklart yerleri tanimlayan’ bir
ikamet sistemi haline doniistiiriilmiistiir. Insanlar ikamet ettikleri bolgeler acisindan kirsal
kesim iscileri ve kent iscileri olarak kategorize edilmistir. Ziraatin yapildigi kirsal kesimden
kente go¢ etmek isteyen isciler, ¢ok siki bir kontroliin yapildigi biirokrasiden gecme
mecburiyetinde birakilmiglardir (http://en.wikipedia. org 07.11.2008). Cin yonetimi, mutlak
sosyalist rejimden miras aldigi bir kontrol araci olan Hukou sistemini kiiresel kapitalist
iiretime agilmis olmasina ragmen, bir miiddet daha devam ettirmistir. Ancak, miras alinan



emek gocil rejimi, serbest piyasa sartlart icerisinde kent-kirsal kesim hiyerarsisini ¢ok daha
keskinlestirmistir (Fan, 2004:283-305). Ucuz emek talebine cevap olmak iizere sehirlere gelen
pek cok koylii, kentte kayith goriilmemis, dolayisiyla devlet himayesinin diginda
tutulmuslardir (Fan, 2002:103-124).

Bir taraftan, ikamet belgesine sahip olmayan fakat informal emek piyasasinda is bulan
gocmen is gorenler, ekonomik dagilimin ve resmi yardimlarin faydalarindan mahrum
kalirken, emek maliyetlerinin diisiik olmasindan dolay1 bu isgiiciinii calistirmak isteyen
igverenler, kendilerine g6z yummalar1 i¢in devlet yetkililerine riigvet vermeye baslamislardir.
2003 yilinda Cin yonetimi, siki kent istihdam sisteminden vazgectigini ilan ederek, her
vatandasa hukou statiisii ne olursa olsun, formel emek piyasasina girme hakkin1 vermistir. Cin
Komiinist partisinin merkez komitesi ve devlet konseyi tarafindan 2004 yilinda ortaklasa bir
dokiiman yayinlanarak ekonomik iyilesme i¢in emek go¢iiniin faydalan iizerinde durulmus ve
yerel yonetimler, iiretken kirsal emek giiciiniin go¢ etmesini tegvik etmeleri icin sevk
edilmiglerdir. Boylece, devlet-piyasa-go¢gmenler arasindaki iligki baglantisinda, insanlarin
ziraattan kent istihdamina yonlendirilmesinde, devlet bizzat aktif rol oynamistir. Oyle ki,
kirsal emek gocii miktar1 1995°te 80 milyon iken, 2006’da 150 milyona ¢ikmistir. Bununla
beraber, hala, go¢ eden isciler kentin yerlileri tarafindan dislanmakta ve dezavantajh sartlar
altinda yasamaktadirlar. Devletin niifus gocii i¢in daha fazla alan sunuyor olmasina ragmen,
‘kentli olmanin istiinliigli’, ‘kentlilerin yabanci diismanlii’, ve ‘emek-sermaye arasindaki
dengesizlik’, hem ¢alisma yerlerinde hem de onlar i¢in ayrilan alanlarda, gé¢ etmis iscilerin
adil davranisa maruz kalmasmin Oniine gecmektedir. Go¢men isciler ile kentli isciler
arasindaki bu karsitlik, emek ve sermaye arasindaki dogal dengesizlik, gd¢cmen iscilerin
pazarlik durumunu kétiilestirmektedir. Ustelik, istihdam sartlar1 iizerinde go¢menlerin etkisi
siddetli bir sekilde zayiflatilirken aymi zamanda, kentli isciler de gocmen iscilerle yer
degistirilmeleri konusunda, pazarlik cercevesinde, tehdit edilmektedirler (Kan, 2008:193-
195). Sonug olarak, Cin’de ekonomik faaliyetlerde asil payin sahibi olan yabanci sermaye ve
onun yatirimlari, yabanci yatirimlara ara mamul iireten yerli firmalar, yabanci sermayeli
markalar i¢in fason iiretim yapan yerli firmalar ya da biitiin bunlardan bagimsiz calisan
firmalar, emek maliyetinin, icerisinde bulundugu c¢ikmazlar sebebiyle diisiik olmasinin
getirisini daha fazla kér olarak yasamaktadir. Bu durum, basinda, bilimsel makale ve
kitaplarda, sermayedarlarin toplantilarinda, basin agiklamalarinda ve kararlarinda, cok agik
olarak ve biiyiik bir rahatlikla dile getirilmektedir (Goziitok, 2005; www.koniks.com, 2008;
www.tumgazeteler.com, 2008). Boyle bir uygulama ile Komiinist Cin rejimi, kendi halkini
kapitalizmin ucuz emek giicii deposu konumuna indirgemektedir.

Cin’deki gerek hammadde fiyatlariin gerekse isci iicretlerinin diisiik olmasinin temel sebebi
elbette ki, Cin’in gelisme c¢abasi icerisinde olan bir iilke olmasindan kaynaklanmaktadir.
Kiiresellesme adiyla diinyay1 saran serbest piyasa ekonomisinin, az gelismis ancak gelisme
cabasi igerisinde bulunan iilkelerdeki tesirinin, genellikle bu iilkelerdeki yabanci yatirimlar
icin vergi muafiyetlerinin olmasi, hammadde fiyatlarinin ve is giicli fiyatlarmin diisiik
tutulmasi seklinde oldugu goriiliir. Cin’deki isgiicii fiyatlarmin, biitiin diinya iilkelerinin
sirketlerinin Cin’e adeta hiicum etmesini gerektirecek kadar diisiik olmasina yol acan etkenler
ise temelde iki tanedir. Bunlardan biri, yukarida da anlatildig1 gibi uzun yillar ve hatta serbest
piyasa ekonomisine gecildikten sonra da uzunca bir siire hukou sisteminin kullanilmisg
olmasidir. Kirsal kesimde, tarimda yeterince gelisme olamamus, ziraat zayif kalmis ve insanlar
bu bolgelerde kayith goziikiiyor olmalarina ragmen, resmi olarak c¢alisma ve yasama
haklarimin olmadig kentlerde sanayi alanlarinda gizli ve kagak sekilde calismak sebebiyle,
daha fazla gelir elde etmek ya da gecimlerini saglamak iizere go¢ etmislerdir. Ancak bu
bolgelerde, kayitlar1i olmadigi i¢in uzun bir siire kimlikleri kabul gérmemis ve calistiklari



halde ¢alistiklarin1 gosteren herhangi bir kanitlar1 bulunmamistir. Bu durum, onlar1 isverenler
icin somiiriiye acik niifus haline getirmistir. 791 milyon kisiyle diinyanin en biiyiik is giiciine
sahip olan Cin’de issizlik 2005 yilinda resmi kayitlarda %4.2 olarak aciklanmasina ragmen,
bu oranin gercekte gizli issizlerle beraber %20’lere kadar ¢iktigr ifade edilmektedir (Saray ve
Gokdemir, 2007:1-23.). Issizlik oraninin, Cin gibi biiyiik bir niifus icerisinde bu kadar yiiksek
olmasi, igverenlerin ig goren istihdam ederken pazarlik giiglerini is gorenler aleyhine, oldukca
dengesiz bir sekilde artirmaktadir. Boylece igverenler, is gorenleri ise alirken hem daha diisiik
iicret i¢in i gorenleri birbiriyle rekabet ettirme, hem de ise aldiktan sonra onlar isten atma
tehdidiyle daha fazla calismaya razi birakma giiciine sahip olmaktadirlar. Daha 6nceki hukou
sisteminin varligimin etkisiyle yerli is gorenler karsisinda kendilerini onlarla esit sartlarda
bulamayan ve de kirsal kesimden daha fazla iicret ve daha iyi gecim sartlar i¢in go¢ eden
gocmen isgiler, issizlik oraninin bu denli yiiksek olmasi karsisinda daha az iicrete, daha zor
sartlarda ¢calismaya razi olma durumunda kalmaktadirlar.

Is gorenlerin, isverenler karsisinda bu denli zayif ve korumasiz kalmalarinin dezavantaji, is
goren maliyetlerinin ¢ok diisiik olmasi sebebiyle Cin’e akin eden ismi diinyaca iinli
firmalarda kismen kirilmaktadir. Bunun sebebi de, pazarlama politikalar1 acisindan is¢i
haklartyla ilgili daha hassas davranmalarindan kaynaklanmaktadir (bununla beraber, ucuz
isgiliciiniin oldugu yerlere yatirimlarin1 kaydirmalar onlar i¢in bir ikilemdir). Ancak, gelismis
iilkelerin Cin’de yatirim yapan firmalar1 i¢in ara mamul iireten yerli firmalarda veya
yatinmini bu bolgeye kaydirmis diger az gelismis iilke firmalarinda, kiiresel sermaye
giiclerinin markalar1 i¢in fason iiretim yapan yerli ya da fason iiretimci yabanci sermayeli
firmalarda ve sadece kendi iiretimleri i¢in ¢alisan yerli firmalarda is gorenlerin yukarida bahsi
gecen hususlardan dolay1 karsi karsiya kaldiklart giic esitsizligi ¢ok biiyiik boyutlara
cikmaktadir. Ustelik, yerli firmalardan biiyiik bir kism1 da serbest piyasa sartlar1 icerisinde
kontrol disi, baska bir ifadeyle lisanssiz calismaktadirlar. Cin’in kendi niifusuna yetme ve
gelisme konusundaki hizli kalkinma istegi, iiretimi her ne sekilde olursa olsun hizli ve ¢ok
miktarda yapmaya yonelik olmaktadir. Bu sebeple Cin’de yapilan her tiirlii yerli veya yabanci
yatinmlardaki calistirma sartlarinda “modern bilimin dillere destan; is ahlaki” (!) kavrami
gercekte goz ardi edilmektedir. Oyle ki, Cin’de iiretilen ama Avrupa ve Amerika markalariyla
batili sirketlerin miilkiyetinde olan mallar, sik sik iizerlerine gelen nihai tiiketici baskisindan
dolay1 piyasadan toplatilmakta, hatta bu mallardan dolay1 zehirlenmeler ve kazalar olmakta ve
kullanim siirelerinin vaat edilenden ¢ok daha kisa olmasindan yakinilmaktadir. Bu mallarin
iiretildigi is yerlerinde ise is gorenler acisindan kapali kapilar ardinda cok biiyiik somiiriiler ve
zuliimler gerceklesmektedir. Hatta kimi zaman, isi yapan, yani iiretimi yapan kisiler “is¢i”
sifatina bile sahip olmamaktadir. 2001 yilinda Jiangsi vilayetinin Ganglin koyiindeki bir
ilkokulda meydana gelen patlamanin gercek sebebinin, Cin hiikiimetinin ‘bedava is giiclinden
yararlanma politikas1’ dolayisiyla, o ilkokuldaki ¢ocuklarin bayram fisekleri yapma zorunda
birakilmas1 ve bayram fisekleri yapilirken okulun havaya ugmasi oldugu tespit edilmistir.
Ayni zamanda Cin’de, hapishanedeki mahkumlara da higbir iicret ddenmeksizin, bedavaya
mal irettirilmektedir (Kocaoglu, 2005:30). Cin’deki nasil olursa olsun tarzindaki is goren
calisirma cilginligi, lisans1 olmayan pek ¢ok isletmeyi de, iiretim yapma konusunda
cesaretlendirmis ve vahsi kapitalizmin giintimiizdeki goriiniir yiizii haline getirmistir. Bununla
beraber gelen sikayetler iizerine isgiiciiyle ilgili hiikiimet politikalarinda da kismi
diizenlemeler dikkat cekmektedir. Mesela, 2007 yilinda Cin’in merkezindeki illegal tugla
fabrikalarina ve maden ocaklaria polis tarafindan, ailelerin sikdyetleri iizerine yapilan
baskinlarda sadece Hennan ve Shanxi vilayetlerinde kole gibi kullanilan 548 kisinin
kurtarildigi ve bunlardan en azindan 38 tanesinin ¢ocuk yasta ve en gencinin de 8 yasinda
oldugu bizzat devlet basimi tarafindan beyan edilmistir. Bolgeye Cin devletinin miifettisleri
gonderilmis ve lisansi olmayan binlerce tugla fabrikalarina ve maden ocaklarina yapilan



baskinlarda kagirilan cocuklarin {icretsiz ve ¢ok az parayla calistirildigi, cocuklarin
calisamayacak kadar yorulmalar1 durumunda kamcilandiklari, ve iscilerin tuglalar iizerinde
yatip, onlarin kacmalarini engelleyecek sekilde kilitlenen pencerelerin ve kapilarin bulundugu
odalarda tutulduklar;, miifettis raporlariyla tespit edilmistir. Isyerlerinin muhafizlar
tarafindan yakilan ve yaralanan iscilerin pis ve sefil halleri Cin televizyonlarinda
yaymlanmistir (Resim 1) (www.telegraph.co.uk, 2007).

Resim 1: Cin’deki illegal tugla fabrikalarina ve maden ocaklarina polis tarafindan yapilan
baskinlarda kurtarilan is gorenlerden birkag¢ 6rnek (www.telegraph.co.uk, 2007)

Kiiresellesme siireci, ¢ogu zaman “domino etkisiyle” anlatilir. Dolayisiyla is gorenler
acisindan Cin’de yasanan bu durumun diger diinya iilkelerindeki ama 6zellikle de, az gelismis
ve gelisme cabasi icerisinde bulunan iilke girisimcilerine ve is¢ilerine dogrudan yansimasi s6z
konusu olmaktadir. Ciinkii Cin, iggiicii ve hammadde maliyetlerindeki, diinya konjonktiiriiyle
karsilastirilamaz kadar dengesiz olan maliyet diisiikliiiinii ayn1 paralelde mamul fiyatlarina
yansitmaktadir. Diinyadaki serbest piyasa ekonomisi sartlarinda daha 6nceki kalite anlayisinin
onceligi, yerini, markas1 gelismis tilke isletmelerine ait ama iiretimi Cin’de Cin is¢ileri
tarafindan yapilmig olan mallarin fiyatinin diisiikliigii onceligine birakmaktadir. Boylece diger
iilkelerde, o iilkelerin is gorenleri tarafindan iiretilen mallarin diinya piyasalarindaki rekabet
sanst azalmaktadir. Bunun sebebi, Cin’e gore daha Onceden sanayilesen iilkelerde,
sanayilesme siirecinin evreleri igerisinde, is goren ve hammadde maliyetlerinin yiikselmis
olmas1 ve bunun dogal olarak mamul fiyatlarina yansimasidir. Cin ve benzeri iiretim sahalar
disindaki daha onceden sanayilesmis iilkelerin mamulleri ile Cin mamullerinin arasindaki
kigkirtilan fiyat rekabeti, Cin’in haricinde iiretim yapan iilkelerde is goren iicretleri, ara
mamul ve hammadde fiyatlar1 gibi maliyet unsuru olabilecek alanlarda da iicret ve fiyat
diisiikliigiine gidilmesi ve aynmi zamanda girisimcilerin kendi kir marjlarim1 azaltmalari
anlamma gelmektedir. Ozellikle, gelismekte olan iilkelerin isletmeleri icin diinya
piyasalarindaki fiyat rekabeti cok daha siddetli bir miicadeleye konu olmaktadir. Bu iilkelerde
iiretimin en 6nemli kismini, organize edilen sebeke orgiitlerde, kiiresel sermaye gii¢lerinin
markalar1 icin yapilan fason iiretim olusturur. Haliyle, bu iilke isletmelerine fason iiretim
yaptiran marka sahibi isletmeler, iiretim siparisi (talimati!)verdigi isletmeleri sayet istedikleri
ucuz fiyata iiretim yapmazlarsa, iiretim siparislerini Cin’e kaydirmakla tehdit etmektedirler.
Boyle bir tehditle karsi karsiya kalan, gelismis iilkelere nispetle az gelismis ama gelisme
arzusu olan iilkelerin girisimcileri ¢ogunlukla iki karar arasinda secim yapmak zorunda



kalmaktadirlar. Bu kararlardan birincisi ve ilk olarak deneneni, is¢i maliyetlerini minimuma
indirmeye calisip, ara mamul ve hammadde fiyatlarinda ucuz olam tercih etmek ya da
kendilerine bu mamulleri satanlari, bu defa kendileri, fiyat a¢isindan rekabete maruz birakmak
olmaktadir. Ancak, hukuk kurallarinin ve is géren sosyal giivenliginin, is¢i haklari, tiiketici ve
satict haklar1 cercevesinde gelistigi ve sistemin buna gore diizenlendigi iilkelerde, uzunca bir
stire is¢ci ve hammadde maliyetleri agisindan bu tiir bir gerileme, her seye ragmen Cin
mallaryla rekabet edebilecek diizeyde olamamaktadir. Bu durumda, girisimcilerin biiyiik bir
kismi ikinci kararla yiizlesmektedir. O da, kendi iilkelerinde yatirnmlarina son verip ya da bu
yatinmlar olabilecek en az diizeye diisiiriip, Cin ya da diisiik maliyetle iiretim yapabilecekleri
benzer iilkelerde yatinm yapmaya baslamalar1 olmaktadir. Yatirimlarin biiyiik bir kismi da,
diger iilkelerle karsilastirilamaz kadar diisiik maliyet unsurlarina sahip olan Cin’e olmaktadir.

3.4. Sermaye ve Finans kaynaklarmin Kiiresellesmesi Acisindan Cin’in Rolii

Sermaye hareketleri, kiiresel diinyada bircok sekilde gerceklesmektedir. Bunlarin en bilineni,
Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlaridir. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlariin
baslangici, sanayi devrimi sonrasinda, 6zellikle Bat1 Avrupa’daki gelismis iilkelerin, Afrika,
Asya ve Amerika’nin az gelismis bolgelerindeki zengin hammadde kaynaklarindan ve emek
giiclinden yararlanmak gayesiyle gerceklestirdikleri somiiriilere kadar geriye gitmektedir.
Geligmis iilkelerin, kendi somiirgelerindeki (meseld Ingiltere’'nin  Hindistan’da
gerceklestirdigi somiiriideki) girisimleri, Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlart doneminin
baslangict olarak kabul edilmektedir. I. Diinya Savasindan sonra somiirgecilik resmi
baglamda sona ermis goziikse de, 6zellikle II. Diinya Savasindan sonra Dogrudan Yabanci
Sermaye Yatirimlar1 hizla artmistir (Cakir ve Ulkiitas, 2007:48). Bu baglamda, sanayilesme-
kapitalistlesme siirecinin baslangicinda, ozellikle gelismis Bati iilkeleri, agik ve goriiniir
somiirgecilik faaliyetlerinde bulunmakla birlikte, 2. Diinya Savagindan sonraki donemde
ABD, az gelismis iilke ve bolgelere sadece goriiniirde ve soylemde bagimsizlik imaji
yiiklerken, ortiilii ve oncekinden daha “derin” bir somiirgecilik cagi baslatmistir. Bu yeni
somiirgeciligin en 6nemli araci ise hibe ya da dogrudan yatirimlar adi altindaki giidiimlii
sermaye hareketidir.

Yabanci yatirimlarin, ortak yatirim sirketlerinin, ¢cok uluslu sirketlerin ve ulus 6tesi sirketlerin
varligi aynm1 zamanda sermayenin de kiiresellesmesi anlamina gelmektedir. Ciinkii bu
yontemlerle sirketler, sermayelerini bir bagka iilkede ya da bolgede yatinma doniistiirmekte,
bdylece, diinyanin farkli yerlerinde sermaye dolasimi saglanmaktadir. Yapilan yatirimlardan
elde edilen karlar, diinyanin bagka bir bolgesinde ya da aym bolgede yeni yatirimlara
doniisebilmektedir. Sermayenin farkli bolgelerde yatirima doniismesinin devamlilifinda, o
bolgelerde {iiretilen iiriinlerin ara mamul ya da endiistri mamulii halinde yeni bir sermaye
kalemi olarak diinyanin bagka bolgelerindeki isletmelerde kullanilmasi da sermayenin
kiiresellesmesinin alt adimlarin1 olusturmaktadir. Cin, yukarida iiretim baglaminda da ifade
edildigi gibi sermayenin kiiresellesmesindeki en tipik modellerden biridir. Mesela, Cin
kiiresel otomobil iiretiminde sermayenin kendine yonlendirilmesi agisindan 6nemli bir oyuncu
olmustur. Cin’deki otomobil piyasasi, iireticilere, tedarik¢ilere ve hizmet saglayanlara biiyiik
firsatlar sunarak, diinyanin biiyiikk otomobil iireticilerinden pek ¢ogunu, bu piyasaya girme
konusunda isteklendirmistir. Toyota, 2004’ te Guangzhou’da dordiincii ortak girisim yatirimini
olusturmug ve Cin’deki kendi iiretim kapasitesini 2006’da 335.000 iiniteye cikarmayi
planlamistir. Ayrica Cin piyasalarindaki boyle bir stratejik doniisiim, halihazirdaki arz zincir
sebekelerini de harekete gecirmistir (Liao ve Hong, 2007:511). Boylece otomobil gibi katma
degeri daha yiiksek bir iiretim alaninda da Cin, sermayenin ¢ekim noktasi haline gelmistir.



Sermaye hareketlerinin diinyanin geneline yayilmasi, teknolojik gelismelerin de paralelinde
diinyay1 bir finans piyasasina ¢evirmistir. Oyle ki, BM Insani Kalkinma Raporuna gore diinya
iizerinde her giin 1.5 trilyon dolardan fazla para, bir sekilde el degistirmektedir (Aydemir ve
Kaya, 2007:264). Kiiresellesme siirecinde, 0Ozellikle son donemlerde, sermayenin
kiiresellesmesinin etkisiyle, finansman konusu daha baskin bir Oneme sahip olmaya
baslamistir. Ulkelerin borsalarinda ¢okiisler ve yiikselislerle degisen degerler, kimilerinin
batisina, kimilerinin de daha fazla kazanmasina sebep olurken, her bir ¢okiiste sermayenin
disariya ¢cikmasina yol agmakta, sonugta da iilke icerisinde biiyiik ekonomik ve ardi1 sira siyasi
krizlerin sebebi olmaktadir. Yasanan ekonomik krizler, yeni bastan iilkeyi toparlamak
gayesiyle uluslar arasi para fonlarindan bor¢ alinmasina kadar gitmektedir. Boylece bu iilkeler
yonetimi ve karar verme hakki gelismis iilkelerde olan uluslar arasi (kiiresel!) kurum ve
kuruluslarin yaptinmlariyla karst karsiya gelmektedirler. Diger taraftan, diinya tizerinde kar
elde etme anlayisinin yonii de degismistir. Artik, mamullerin iiretimi ve ticareti iizerinden
degil, finans kurumlar1 araciligiyla, paranin iizerinden kar elde etme anlayisi yayginlagmistir.
Bu baglamda, yaratilan ulusal veya uluslararasi diye diisiinillen paralar iizerinden
spekiilasyonlar yapilmakta, para, degerinin diisiik oldugu zamanlarda satin alinip, degerinin
yiikseldigi zamanlarda satisa ¢ikarilmaktadir. Hatta para lizerinden yaratilan spekiilasyonlarla
ulusal ekonomiler iizerinde baski olusturulup, siyasi krizler yaratilmaktadir. Uluslararasi,
kiiresel ya da bolgesel birlik paralar1 oldugu diisiiniilen (diisiindiiriilen) Dolar, Euro gibi para
birimleri, yine kiiresel oldugu diisiiniilen ekonomik ve siyasi krizlerden zarar gérmemek icin
az gelismis veya gelismekte olan iilke bankalarinda biiylik miktarlarda rezerv edilmektedir.
Boylece kiiresel para birimlerinin degeri bizzat, az gelismis ve gelismekte olan {iilkelerin
merkez bankalar1 ve diger finans kurumlarn tarafindan korunmaya alinmaktadir.

Finansman agisindan diinya iizerinde dikkat ceken bir diger husus ise, az gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde, onlarin kendi ulusal bankalarinin yaninda kendilerine gore c¢ok
daha gelismis iilkelerin bankalarinin ve finans kurumlarimin en azindan marka olarak yer
almasidir. Markali olan bu finans kurumlar, az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde actiklar
subelerle o ilkenin yatiimlart sonucunda elde edilen birikimi uluslar aras1i alana
tasimaktadirlar. Bu durum, mal iiretiminde gerceklesen fason iiretimin bankacilik ya da finans
alanina taginmasiyla da benzerlik gostermektedir. Bdoylece, bu bankalarin bulundugu
bolgelerdeki yabanci bankalarda toparlanan paralar ya yatirim olarak ya da dogrudan finans
kaynagi olarak bankanin orijini (merkezi) olan iilkeye kaymaktadir. Bu durum, aym1 zamanda
az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin para ve sermaye birikimlerinin kontroliinii yabanci
bankalarin eline vermektedir.

Cin’in finansal kiiresellesme siirecine katilimindaki en onemli tesir, Hong Kong araciliiyla
olmustur. Hong Kong’un ¢ok uzun bir siire Ingilizlerin somiiriisii ve yonetimi altinda kalmig
olmasi, Ingiliz kiiltiiriiniin o bolgeye sirayet etmesinde, sermayenin kamuya ait degil de sahsin
miilkiyetinde ve kullaniminda bulunma modelinin olusturulmasinda, finans kurumlarinin
varliginin bilinmesinde ve modellendirilmesinde fakat en Onemlisi de tiikketim kiiltiiriiniin
olusturulmasinda ¢ok biiyiikk bir rol oynamistir. Gercekte, Hong Kong’un Cin iizerindeki
roliiniin iki acidan degerlendirilmesinde fayda vardir. Bunlardan birincisi, Cin’in disa
acilmasindan daha once Hong Kong’un Ingilizler tarafindan bir turizm ve finans merkezi
haline getirilmis olmasi sebebiyle, bu bolgenin zaten uluslar arasi sermaye ve finans
kaynaklarina alan olmasidir. Hong Kong’da bir araya gelen uluslar arasi sermaye, Cin’in
serbest piyasa baglaminda sinirlarinin bir kismmi disariya agmasiyla beraber, Cin’in kiyi
bolgelerinde yabanci yatirima doniismiistiir. Fakat, aym1 zamanda, Cin piyasalarinda faaliyet
gosteren firmalar da Hong Kong’u bir merkez olarak gérmektedirler. Yani bir taraftan Hong
Kong’da daha onceden yer alan yabanci ve yerli firmalar, Cin’in kiiresel diinyaya kendini



acmasiyla beraber, yatirimlarin1 Cin’e kaydirirken, diger taraftan hem bu firmalar hem de
diinyanin baska bolgelerinden Cin’e akin eden diger yabanci firmalar, Hong Kong'u
vazgecilmez bir finans merkezi olarak goriip degerlendirmektedirler. Bu sebepledir ki,
diinyanin en fazla yabanci yatinmlarina sahip olan iilkelerinden biri Cin’in, artik kendi
topraklarina kattigt Hong Kong, yine diinyanin en biiyiik finans merkezlerinden biri (ya da
kapitalist batinin Truva at1) olarak amilmaktadir. Cin’in disartya agilisi ve Cin’e disaridan
gelen yolun kapist daha énceden Ingiliz somiiriisiinde bulunan, Hong Kong olmustur. Ancak,
Cin Basbakan1 Wen Jiabao’nun iddiasina gore, uluslararasi finans merkezi olan ‘Hong Kong,
Hong Konglular tarafindan yonetilmektedir’ ve 6zel idari bolge hiikiimetinin i¢ islerine hicbir
sekilde merkezden karisilmamaktadir (http://turkish.cri.cn/1/2007/03/16).

En biiyiik finans merkezlerinden birinin Cin’de olmasi ve Cin’in uluslar aras1 alana bu denli
acilmis olmasi ya da baska bir taraftan bakildiginda uluslararasi sermayenin yatirim ve daha
fazla kar icin Cin’e akin etmesi, ¢ikabilecek kiiresel krizlerden de Cin ekonomisinin diger
iilkelere gore ¢ok daha fazla etkilenmesine sebep olmaktadir. Bu sebepledir ki, gecmisteki
kiiresel ekonomik krizlerden biiyiik ol¢iide sarsilan az gelismis ve gelismekte olan Asya ve
Uzak dogu iilkelerinde oldugu gibi Cin’de de bu tiir kiiresel krizlerden etkilenmemek i¢in
doviz rezervi yapilmistir. Ancak, Cin’de yapilan doviz rezervi, diger iilkelerde yapilan doviz
rezervine kiyasla ¢ok biiyiik miktardadir. Cin’in merkez bankasi olan Cin Halk Bankasinin
yaptig1 aciklamaya gore Cin’in doviz rezervleri 2008 yilinin Mart ay1 sonunda bir dnceki yilin
ayn1 donemine gore %40 artarak, 1.68 trilyon dolara cikmistir. Cin, gecen yilki doviz
rezervlerine bu yil 461.9 milyar dolar daha eklemistir (http://www.tumgazeteler.com,
04.09.2008). Bu durum, Cin’in kiiresel krizlerden etkilenmemesi i¢in aldig1 bir tedbir olsa da
artik uluslararas1 para birimi gibi diisiiniilmeye baslanan dolarin, para birimleri farkli olan
iilkeler tarafindan bizzat korunmasi ve de degerinin miimkiin oldugu kadar muhafazasi
anlamina gelecektir. Ancak, dolarin diinya finans piyasalarinda degerinin diismesi durumunda
Cin ve Cin gibi iilkelerin ¢cok daha biiyiik bir krize girmesi kac¢inilmaz olacaktir.

Finans kaynaklar1 acisindan bir diger énemli husus ise petro-dolarin varligidir. Cin icin
iilkenin en oOnemli problemlerinden biri ekonominin lokomotifi olan sanayie petrol
saglamaktir. Bu baglamda, Cin, diinyadaki en biiyiik petrol tiiketicilerinden ve haliyle petrol
ithalat¢ilarindan biridir. Bu durum, Cin’in petrol ¢ikaran iilkelerle yaptigi biitiin anlagmalara
ve ortakliklara ragmen, Cin acisindan Onemli bir disa baglhilhik yaratmaktadir. Kendi
topraklarinda ¢ikan petrol miktarindan ¢ok daha fazla petrol ihtiyaci olan Cin, bu ihtiyacim
Ortadogu ve Asya iilkelerinin petrol sirketlerinden karsilamaktadir. Ancak, diger enerji
kaynaklarinda da oldugu gibi petrol i¢in 6denen paralar da kiiresel sermaye gii¢lerinin banka
ve diger finans kuruluslarina gitmektedir. Ciinkii Orta Dogu ve Asya iilkelerinde, kendi
bankalarindan ve finans kuruluglarindan daha ¢ok yabanci bankalar yer almaktadir. Fakat en
onemli etken bu bolgelerdeki petrol kaynaklarinin ¢ogunlukla ABD’nin ve onun petrol
sirketlerinin hakimiyeti altinda bulunmasidir (Kara, 2005:62). Boylece, diinyanin en biiyiik
petrol ithalat¢ilarindan biri olan Cin’in ithal ettigi petrol icin ddedigi paralar, yine kiiresel
sermaye giiclerinin finans kurumlarina yatirilmakta, oradan da ABD ve AB iilkelerindeki
hisse sahiplerine dogru yonlenmektedir.

4. Sonu¢: Madalyonun Diger Yiizii: Cin Kimin Siiper Giicii?

“Biitiin Cinli’ler ayn1 anda ziplarlarsa, diinya kiyameti yasar” sozii uzun siiredir duydugumuz,
kendince de dogruluk payr oldugunu diisiindiigiimiiz bir korkunun ifadesidir. Cin icin
yaratilan korkular ya da iimitler, sadece bu sozle bitmemistir. “Cinliler artik kendi
topraklarina sigamiyorlar, yakinda deniz yoluyla Amerika’ya gecip orada yerlesecekler”, “Cin
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ve Rusya, Amerika’ya kars1 isbirligi yaparsa, tek kutuplu diinya biter”, “Cin gelecegin siiper



giicli” vs... Bir donem Japonya i¢in yaratilan ve hayranlik birakan pek ¢ok efsane, konular
farkli olsa da bu defa Cin icin dillendirildi. Japonya biiyiidii, gelisti ve teknolojik olarak
Onemli adimlar atti, biitiin bunlar1 yaparken de kendi kiiltiiriinii muhafaza ettigi iddia edildi(!).
Ustelik bunlarin pek cogunu kendi markasiyla, kendi sermayesiyle, cok da yabanci
sermayenin talanina maruz kalmadan gerceklestirdi fakat diinya siyasetinde hi¢ bir zaman
stiper gii¢c olma bir yana, sozii dinlenir normal bir gii¢ olma vasfin1 dahi kazanamadh.

Cin ise, teknolojik gelismede yasadigi uzun siireli gecikmenin telasini, belirli bolgelerini,
ozellikle de kiy1 bolgelerini yabanci sermayeye acarak, ekonomik sisteminde, uluslararasi
yaptig1 anlasmalar dogrultusunda degisiklikler yaparak gidermeye calismistir. Kiiresel zincire
katilma konusundaki ¢abalar1 ve niifusunun biiyiikliigii onu, diinya sermayedarlariin biitiin
diinya pazarlarina sunulmak iizere iiretim yaptirabilecegi bir “Diinya Fabrikasi” haline
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getirmistir. Japon isletmelerinin yonetim anlayisi olarak “kaliteli ve uzun kullanimli”, “iyi ve
sik1 kontrol edilmis”, “siirekli gelismeye ve gelistirmeye” yonelik mamul ve iiretim tarzi
bilimsel literatiirde hizla yer alip, iizerine teoriler ve yontemler olusturulurken, Cin, yeterince
kaliteli olmayan, cabuk bozulan ve yipranan, kimi zaman saglik a¢isindan tehlikeli, iirettirici
firma tarafindan marka imajinin korunmasi i¢in toplatilmaya hazir, cogu zaman taklit ama her
zaman biitlin diinya pazarlarinda neredeyse el atilan her rafta yer alan, ¢ok miktarda
irettirilmis “Made in China” iiriinlerle bilinmektedir. Ustelik Cin’in kalitesiz, taklit, digariya
bagimh fakat cok ucuz ve ¢ok miktarda iiriinle anilmasinin haricinde kendine mahsus bir
isletme ve iiretim anlayisi da mevcut degildir. Cin’in iiretiminin ve ihracatinin gercek kaynagi
Yabanci Yatirimlardir. Yukaridaki her baglikta ayr1 ayri anlatildigi gibi bunun pek ¢ok sebebi
olmakla beraber temelde iki sebebe dayalidir. Bunlardan ilki, Cin’in hemen hemen biitiin
diinya insanlarinin kafasinda cekik gozlii insanlar, biiyiik niifusu, Maoist anlayisi, biiyiik
cografyas1 vb. oOzellikleriyle yer edinmis bir imaja sahip olmasidir. Dolayisiyla “Made in
China” diinya insanlarina uzak ve yabanci bir kavram degildir. Ikinci ve asil énemli sebep ise
diinyadaki tiiketim anlayisinin degismis olmasidir. “Degismeyen tek sey degisimdir’, “moda
hizla degisir” vb. anlayislar ardi sira “kullan-at” davramis modelini ve zihniyetini de
yayginlagtirmistir. Madem kisa siirede atilacaktir, dyleyse pahali olmamalidir, haliyle, saglam
ve dayanikli olmasi cok da gerekmeyecektir. Gergekte, Cin’deki iiretim, diinyadaki mevcut
tilketim anlayisinin da cevab1 olmustur. Ya da diinyadaki tiiketim anlayisinin hizlandirilip,
stirimden daha ¢ok kazanmanin yolu Cin’deki ucuz ve ¢ok miktardaki iiretimle agilmistir.
Cin, endiistriyel mamuller ve tiikketim mallar1 agisindan hem ¢ok biiyiik bir pazardir, hem de
diinya pazarina hitap edebilecek miktarda ve tiikketimi hizlandirabilecek vasifta mamulii

iiretme potansiyeline sahiptir.

Yabanci yatirnmlarin Cin’e bu kadar yogun hareket etmesi, elbette ki ucuz iiretimin varligiyla
ilgilidir. Cin’deki {iiretim i¢in etrafindaki Asya iilkelerinin ucuz girdi sunuyor olmasi,
hammadde kaynaklarimin ucuzlugu, enerji kaynaklarinin ucuzlugu, is giiciiniin ucuzlugu ve
sahipsizligi ayrica Cin’in ¢evre kirliligini umursamiyor olmasi iiretimin maliyetini yabanci
yatinnmlar agisindan son derece ¢ekici hale getirmistir. Cin, kendini o kadar bastan savma ve o
kadar horca kullanima agmistir ki, bu giin diinyanin diger bir kisim iilkelerinin kullanilmayan,
stiresi bitmis teknolojik atiklarinin ¢opliigii haline getirilmistir (www.milliyet.com tr,
2009/01/12). Bu durum, ozellikle gelecek nesiller icin biiyiik risk tasidigi gibi, Cin’deki
halihazir is giiciinin kullanimi, vahsi kapitalist donemini yeni bastan akillara getirecek
seviyededir. Emek giicii, kapitalist sisteme gecilmesine ragmen hukou sisteminin bir miiddet
daha devam etmesinin getirdigi alt yapiyla sahipsiz ve kimliksiz kalmig, hukou sisteminde
yapilan diizenlemelere ragmen hala hukuki sistemler agisindan is giiciiniin ¢cogunlugu kendi
haklarina kavusamamustir. Isci haklarinin bu denli yavas kazamlmasmin ardinda hukou
sisteminin etkileri kadar, Cin’deki issizlik oraninin gercekte cok biiyiik miktarlarda olmasi



bulunmaktadir. Daha Onceki tarim politikalarinin tarimi gelistirmemesi, kentlerdeki is¢i
niifusa kirsal kesimlerin igsiz, iistelik de sanayi icin vasifsiz yiginlarin1 eklemistir. Boylece,
sermaye siniflarinin, az gelismis ya da gelismekte olan iilkelerde iiretim maliyetleri acisindan
avantaj olarak gordiigii ucuz is giicii, Cin’in kendi karakteristik 6zelliklerinden dolay1 bir kat
daha ucuzlamistir. Cin’de yatinm yapan biiyilk sermayeli isletmeler, diinya pazarlarinda
sosyal sorumluluk(!), is ahlaki(!) a¢isindan imajlarim1 koruma durumunda olduklar1 igin
Cin’in yerli sermaye yatinmlarina ya da gelismekte olan iilkelerden Cin’e akan diinya
pazarlarinin kontroliiniin daha az oldugu diger yabanci sermaye yatirimlarina gore, isci
iicretlerini ve haklarini, Cin ortalamasinin iizerinde tutmaktadirlar. Ancak, bu durum gercekte
bir paradokstur. Ciinkii birincisi, en taninmisindan en adi1 sani1 bilinmeyenine, en biiyiigiinden
en kiigligiine kadar Cin’e yatinm yapan biitiin yabanci sermaye isletmeleri, Cin’in ucuz
hammaddesi, ucuz ara mamulii ve ucuz enerjisi kadar belki de ondan c¢ok daha fazla, ucuz
isgiiciinden dolayr bu bolgeye yatirimlarimi kaydirmislardir. Ikincisi, Cin’deki bu biiyiik
sermayeli isletmeler icin saglanan ara mamul ve diger girdilerin bir kismu yerli veya
gelismekte olan yabanci sermaye isletmelerinin ¢ok koti sartlarda calistirdiklan is giici
tarafindan {retilmektedir (Yukarida anlatilan, tugla ve kiremit fabrikalarinda kole gibi
calistirilan isciler 6rneginde oldugu gibi). Cin’deki hiikiimet yonetimleri de, bu konudaki
cabalarinin ve denetimlerinin gecikmisliginin Otesinde, yeterince samimi degildir. Cin
hiikiimetleri, ekonomik ve teknolojik gelismenin, yabanci sermayenin Cin’e gelmesiyle
olacagimi diisiinmektedirler. Bunun i¢in Cin’in yabanci sermaye ag¢isindan cazip olmasi
gereklidir, bu da hammadde ve is¢i iicretlerinin diisiik tutulmasiyla miimkiin olacaktir.
Aslinda, Cin’deki is gorenlerin kotii calisma sartlarmin varligi asikar olmakla beraber, bu
durum en gelismisinden en az gelismisine kadar cogu iilkedeki dinleri, dilleri, 1rklar1 her ne
olursa olsun pazardaki tiiketici konumunda bulunan diinya insanlarinin biiyiik bir kism1 i¢in
ve ig ahlaki, sosyal sorumluluk vb. sdylemlerde mangalda kiil birakmayan bilim diinyas1 icin
cok dikkate alinan bir husus olarak goriilmemektedir. Daha ucuz mala kavusan tiiketici, daha
cok kazanan sermayedar, bu sekilde gelistigini ya da gelisecegini diisiinen Cinli yoneticiler,
aralarinda menfaatleri icab, iistii kapali bir anlasmaya varmis gibi durmaktadir.

Cin’deki yabanci yatirimlarin kapisinin biiyiik 6lgiide Hong Kong’dan agildigi soylenebilir.
Daha onceden Ingilizlere kiralanan Hong Kong diinyanin 6nemli finans merkezlerinden biri
haline getirilmistir. Boylece Cin’in hemen yam basinda uluslararast sermaye giicleri
konuslanmistir. Hong Kong’un kiralama doneminin bitip, Cin’e dahil edilmesinden sonra
orada biriken finans kaynaklar1 sermaye olarak Cin’e daha c¢ok miktarda ve daha hizl
girmistir. Aym1 zamanda, Cin’de yapilan yerli ve ¢ogunlukla yabanci yatirimlar sonucunda
elde edilen gelirlerin Hong Kong’daki uluslararasi finans kuruluslarinda degerlendirilmesi
Cin’in cazibesini bir kat daha artirmaktadir. Diinyanin en biiyiik miktardaki petrol ve enerji
kullanicilarindan biri olan Cin’in kiiresel sermaye giiclerinin finans kuruluslarina kazandirdig:
petro-dolarlar ve krizlere tedbir olarak bizzat kendi merkez bankalarinda rezerv ettigi dolar ve
Euro’larla degerini korudugu kiiresel para birimleri de diisiiniildiigiinde Cin, kiiresel diinyanin
finans motorunun dnemli bir kazang¢ kapisidir.

Goriilecegi lizere, kiiresellesme siirecinin sebeke oOrgiit yapisi igerisinde Cin ve Cin’deki
isletmeler, sermaye, emek, iiretim, pazar ve finans agisindan kendine yer bulmus ya da
kendine bu sebekede bir rol verilmistir. Ancak, bir giin Cin’de yatirmlarin1 yaparak,
kazanglar elde eden firmalar, yatinmlarini ve elde ettikleri gelirleri toplayarak, iilkelerine geri
donerlerse, o zaman Cin, ayn1 gelisme seviyesini muhafaza edebilecek midir? Elbette ki, bunu
tersiyle de diisiinmek gereklidir. Yani, orada konuslanmais, diisiitk maliyetlerden o&tiirii biiyiik
kazanglar elde etmenin umuduyla yatirimlar yapan yabanci sermaye, Cin’den ¢ikmaya cesaret
edebilecek midir? Fakat sanayilesmenin genel siirecine bakildiginda, bir miiddet sonra



teknolojinin ve sanayinin gelismesiyle beraber, iiretim faktorleri de diisilk maliyet
avantajlarin1 kaybetmektedirler. Haliyle, kiiresel sermaye kendine bu giinlerde ¢cok ad1 gecen
Afrika gibi iiretim acisindan nispeten ucuz yeni yerleri mekén edinirse ne olacaktir? Boyle bir
durumda, ekonomisinin, iiretiminin ve teknolojisinin ana ayagini yabanci sermayeye baglamis
olan Cin, yine aym siiper giic olma iddiasim devam ettirebilecek mi, ya da diger iilkeler
tarafindan siiper giic aday1 bir bolge olarak diisiiniilebilecek midir? Farz edilsin ki, Cin,
gelisme arzusuyla ve taklit yetenegiyle yabanci sermayeye muhtac olmayacak bir potansiyele
sahip olma cabasi gostersin. O zaman da su soru akla gelmektedir: Gelismis iilke isletmeleri,
Cin’in kendi yerli sermayesinin kendisine rakip olmasina goéz yumarak, kendi teknolojik
sirlarim1 onlarla paylasacak mi? Her haliikarda yabanci sermayenin Cin’i terk etmesi en
azindan simdilik Cin igin bir risk tasimaktadir. Oyleyse, Cin gercekten bir siiper giic miidiir?
Ya da gelecekte siiper giic olma iddiasina sahip olmaya devam edecek midir? Eger cevap
“hayir ise, bu durumda Cin, sisirilmis bir balondan ibarettir ve bu balon simdilik birilerinin
isine yaramak icin havalandirilmigtir. Sayet cevap “evet” ise, bu durumda da Cin kimin siiper
giiclidiir ya da kimin siiper giicii olacaktir? Cin gercekten ekonomisiyle, finans kaynaklariyla,
daha da 6nemlisi siyasetiyle ve cok daha 6nemlisi hi¢ degilse kendi insanina verdigi kiymetle
donanmis kiiltiirliniin mevcudiyeti ile ‘diinyada s6z sahibi’ gergek bir “siiper giic” mii
olacaktir? Yoksa, Cin, kiiresel sermaye giiclerinin biraz daha zenginlesmesini ve diinya
iizerinde biraz daha fazla hakimiyet saglamalarini1 kolaylastiracak, birilerinin ‘siiper bir motor
giicii’ mii olacaktir?

Elbette ki, bilimsel ¢aligmalar, 6zellikle de teorik caligmalar, gelecege kismen 151k tutmakla
beraber, gelecegi bilme konusunda miineccimlik yapamaz. Biitiin bu sorularin cevabi
gelecekte verilecektir. Ancak, Cin’in simdiki durumunun diinya iizerindeki iki yansimasinin
degerlendirmesini yapmakta da fayda vardir. Bunlardan biri, gelecegin muhtemel bolgesel
isbirliginin giiciinii azaltmaya yoneliktir. Daha 6nceki ekonomi ve siyasi rejimleri bakimindan
kader birligi yapmis olan ve hemen hemen ayn1 blokta yer alan Rusya ve Cin gercekten biiyiik
bir igbirligi yaparlarsa, bugiinkii Amerika ve Avrupa odakh giicler devamliliklarim aymi
sekilde siirdiirebilirler mi? Boyle bir isbirligi kontrolden ¢iktig1 andan itibaren bati diinyasi
icin biiyiik bir risktir. Oyleyse Cin, Rusya ile isbirligi yapmasina gerek kalmayacak sekilde
kendi kendine yeter ve tatminkdr seviyeye getirilmelidir. Bu da bati odakli yabanci
sermayenin Cin’in ekonomisi ve siyaseti iizerindeki kontrollii gii¢ kurmasiyla miimkiindiir.
Cin’deki batili sermayedarlarin ve sirketlerin kontrolii altinda gerceklesiyor gibi goriinen
ekonomik gelisme, bolgede yapilabilecek, biiyiikk isbirliklerinin Oniine ge¢mede rol
oynayabilecektir.

Cin’in diinyadaki bir diger aksi ise, ucuz iiretimin yaptirilmasi icin, batili markali kapitalist
sirketlerin, bat1 dis1 iilke ve topluluklara, halihazirda onlara yaptirdiklart iiretimlerini Cin’e
kaydirma tehdidinde bulunarak, iiretim maliyetlerini ve haliyle iirlin fiyatim1 diigiirmelerine
yonelik hizlandirdiklar rekabette olmaktadir. Uzun siiredir gelisme cabasi icerisinde olan
iilkelerden daha ucuz maliyetin oldugu iilkelere ve basta Cin’e yatirimlarin kaymasi, yatirimi
kaydiran girisimcilerin, kendi iilkelerinde ekonomik baglamli sorunlar yaratmaktadir. Bu
iilkeler, sanayilesme siireclerinde disa bagimli, disaridan gelen talimatlarla iiretim yapan ve
cogu durumda talimat disina tasmayip, kendi baslarina iiretim yapma, sanayi gelistirme ve
daha iist bir sanayi alanina bagimsiz sigrayis yapma oOzelligini gosteremedikleri igin,
kendilerinden daha ucuza iiretim yapan iilkelere kayan yatirimlardan dolay1 birden igi
bosaltilmis hale gelmektedirler. Bunun telagiyla da iilkede isci tiicretleri, o iilkeye ait
hammadde fiyatlar1 vb. maliyetler yeni diizenlemelerle diisiiriillme yoluna gidilmektedir.
Ancak, bu diizenlemeler o iilkenin sadece kendi icgerisinde kendi inisiyatifiyle yaptigi
diizenlemeler olarak kalmamaktadir. Uluslararasi birlikler, gelismekte olan iilkeleri, kendi



iclerine dahil etme konusunda heveslendirerek ya da onlar1 bor¢landirarak, daha yatirimlar
bagska iilkelere kaymadan, tarim politikalarinda, is¢i iicretlerinde ve is¢i haklarinda bir takim
degisiklikler yapmalar1 i¢in onlart yonlendirmekte ve kimi zaman mecbur tutmaktadirlar.
Mesela Uluslararas1 Para Fonuna (IMF’ye) gore Tiirkiye’deki istihdami artirmak ve is giicii
acisindan Tiirkiye’nin rekabet giictinii yiikseltmek icin alinmasi gereken tedbirlerden bazilart;
‘asgari iicretin Tiirkiye'nin rekabet ettigi diger iilke gruplariyla aymi diizeye c¢ekilmesi, bu
cercevede, is giicli lizerindeki kidem tazminati ve diger maliyet unsurlarinin Tiirkiye’ nin
rekabet ettigi diger iilkeler diizeyine paralel hale getirilmesi’ seklinde siralanmaktadir. Daha
onceden de, IMF birinci bagkan yardimcist Anne Krueger, Tiirkiye’de asgari iicretin yiiksek
oldugunu beyan etmistir (Milliyet, 2006). IMF’nin 1srarla bahsettigi Tiirkiye nin rakibi olan
iilkeler, Avrupa ve Amerika degildir. Dolayisiyla Tiirkiye’deki asgari iicret, AB ve
ABD’dekinden degil, Cin’deki asgari iicretten yiiksektir. Ciinkii Tiirkiye’nin rakibi,
Hindistan, Pakistan, Cin vb. gibi gelismis ve zengin olmayan ama gelisme isteginde olan
iilkelerdir. Bu iilkelerin is¢i iicretleri, hammadde fiyatlar1 gibi liretime maliyet olusturacak
unsurlari, 6zenilmesi gerekecek durumda degildir, bilakis gelismis iilke is gérenlerine gore ve
hatta kendi gecim sartlarina gore oldukca diisiiktiir ve bir an 6nce iyilestirilmelidir. Ancak,
boyle bir iyilestirme, bu iilke igletmelerine iiretim yaptiran gelismis iilke isletmeleri ve bu
isletmelerin destekgisi olan uluslararasi orgiitler i¢in cok da istenen bir durum degildir. Zaten,
goriilen odur ki, gelismekte olan ve az gelismis iilkeler “Siiper Gii¢” oldugu iddia edilen Cin
ornegine benzemeleri i¢in tesvik edilirken, bu iilkelerin isletmeleri, diinyadaki ‘Cin’ kaynakli
rekabetten dolayr birbirleriyle, daha fazla ucuz fiyat iistiinden, kiyasiya rekabet
ettirilmektedirler. Dolayisiyla, diinyanin tepesinde yer alan ve az gelismis iilkelerin bir
kacinin toplam gelirlerinden daha biiyiik gelirlere sahip oldugu ongoriilen kiiresel sermaye
sahibi isletmeler adina, biitiin diinya hizla “Cinlestirilmektedir”. Bunun anlami, diinya
tizerinde is¢i maliyeti denilen kalemlerin, hammadde fiyatlarimin, tarimla ilgili
fiyatlandirmalarin seviyesinin daha fazla kar i¢in hizla diistiriilmesi demektir. Bu durum, ayni
zamanda, az gelismis tilke isletmelerinin kendi kar marjlarini, sebekenin merkezinde bulunan
markali isletmelerin kérlan i¢in, alabildigince diisiirmeleri, merkezdeki isletmelerin de kar
marjlarini bir o kadar yiikseltmeleri anlamina gelmektedir.

Kiiresel kapitalizm savunucular, kiiresellesme siirecini, biitiin  iilkelerin  sinirlarini
birbirilerine a¢gmalarn olarak anlamlandirirken ve de dis diinyaya sinirlarini agan biitiin
iilkelerin ge¢mise gore daha da zenginlesece§ini vaat ederken, iilkeler arasindaki gelir
farkliliklarinin az gelismis bolgelerin somiiriilmesi pahasina, daha onceki zenginlerin lehine
hizla artacagindan pek bahsetmemektedirler. Biitiin diinya insanlari, iilke yoneticileri,
sermaye sahipleri, is gorenleri birbirlerine karsi adaletli olsa idi, belki kiiresellesme siireci
diinyadaki adaletli gelismeyi ve zenginlesmeyi de saglayabilecekti. Ne yazik ki, kendi
gelismesi, zenginlesmesi ve ilerlemesi icin bir baska iilkenin hele de kendinden menfaat
beklentisi olan iilkelerin yoneticilerinden, birliklerinden ve insanlarindan umulan medet,
gercek anlamda adalet esashi gelismeyi saglayamayacak, bilakis yeni somiiriilerin farkli
tiirlerini ortaya ¢ikaracaktir. Hi¢ siiphe yok ki, bir iilkenin insanlar birbirilerinin haklarina
sahip ¢ikmaz, birbirilerini somiirmenin yollarini ararlarsa, bir iilkenin yoneticileri, iilkesinin
insanlarin1 ve kaynaklarini somiiriir ya da bagka iilkelere somiirtiirse, tilkenin is adami ve
girisimcisi emek giiciinii horca somiiriir ve de somiiriilmesine araci olursa, bu durum o
iilkenin ve iilke insanlariin s6zde zenginlesmesinden Gte, gelecekte fakirlesmesi ve hatta yok
olmasi anlamina gelecektir. Oyleyse, her seyden once biitiin iilke insanlarinin, maksath bilgi
ve enformasyon yoluyla yapilmakta olan hi¢ bir manipiildsyona kanmadan 6nce birbirilerine
ve birbirilerinin haklarina sahip c¢ikmasi gereklidir. Bu durum, o iilke yoneticilerinin,
isadamlar1 ve girisimcilerinin de, kendi iilke insanlarimin haklarim1 koruma konusunda
hassasiyetle davranmasin1 zorunlu kilacaktir. Fakat zorunlulugun 6tesinde iilke yoneticileri,



ozellikle de az gelismis ve gelismekte olan iilke yoneticileri, kendi iilkelerinin insanlarinin ve
kaynaklarimin sahip ¢ikanmi ve adaletle yoneteni olmalidir. Bu baglamda, alinmasi gereken en
onemli tedbir, hakki koruyucu ve kollayict olan hukuk sisteminin gelistirilmesidir. Ancak,
kiiresel manipiilasyonlarin bu denli yogun oldugu bir diinyada iilkelerin yalniz basialig
tercih etmesi kolay olmamaktadir. Oyleyse, az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin kendi
aralarinda yapacaklart karsilikli kaynak takasina yonelik is birlikleri ve bolgesel giiclerin
olusturulmasi, bu giinkii gelismis {iilkelerin gelecekte var olmasindan kendi adlarina
korktuklar1 bolgesel stratejik isbirliklerinin varligi, az gelismisligin yoniinii somiiriiye bu denli
izin vermeden gelismislige dogru cevirebilecektir. Bu baglamda gelisme c¢abasi gosteren
iilkelerin her birinde is gorenlerin calisma sartlart ve haklann konusunda ve de yerli
sermayenin haklarinin korunmasi, haksiz rekabetlerin 6nlenmesi baglaminda gerekli tedbirler
alimmalidir. Her bir gelisme ¢abasindaki iilke i¢in disa bagimliklar miimkiin oldugu kadar
kontrol altina alinarak, iilke i¢in gercekten “milli egitim”, “milli bilgi” ve “milli bilimsel ve
teknik siirecin” (Japonya orneginde oldugu gibi) olusturulmasi daha sonra da bunlarin kendi
aralarinda karsilikli paylasimi son derece Onemlidir. Siyasi, ekonomik ve Kkiiltiirel is
birliklerinin kendilerinden medet umulan merkezdeki gii¢lerle yapilmasma verilen dnemin
Otesinde, az gelismis bolgelerde de bolgesel is birliklerinin yapilmasi kiiresellesme siirecinin
sOmiirii atesini sOndiirebilecektir. Biitiin sistemler entropiyle karsi karsiya kalmaktadir.
Kiiresellesme siirecinin zengin iilkeler lehine biiyiiyen kazanglari da, giiniimiizde yasanan
kiiresel krizle kars1t karsiya kalmistir. Bu da, uluslararas1 giiclerin dengelerinin bozulmasi
anlamina gelmektedir. Hi¢ siiphe yok ki, dncelikle kendi iilkesinin insanlarina ve kaynaklarina
sahip cikabilen ve bunlar1 dogru degerlendirebilen iilkeler, gelecekte bu krizden biiyiik bir gii¢
olarak ¢ikabilecektir.
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