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EMEK-YOGUN SEKTORLERIN GELECEGLI UZERINE

Gelismekte olan iilkelerde (60U) iicret seviyesini, dolayisiyla katma degeri ve
refah diizeyini saglikli bir gekilde arttirabilmenin ve gelismis iilke (GU)
seviyelerine g¢ikartabilmenin tek yolu vardir; ilke ¢apinda g¢alisan kisi basina
verimliligi arttirmak. Ulkedeki sektérlerden biri (6rnegin hazir giyim sektéri)
teknolojik yeniliklere fazla misait olmadigindan hedeflenen verimlilik artis hizina
ulasmaya uygun olmayabilir. Bu durumda galisan kisi basi fiziksel gikti miktar: ve
tretilen katma deger ancak sinirl 6lglide artabilecek ve sektor rekabet gliciinii
ancak digiik lcretler sayesinde siirdiirebilecektir. Boyle bir sektori korumaya
devam etmek uzun dénem biiyiime ve goneng artisi agisindan akilci bir davranis
olmayacaktir. Korumacilikta ve tegvikte israr edilirse hem verimlilik farkhliklar:
sonucu sektorler arasi gelir dagiliminin bozulmasina hem de ilkede tretilen katma

degerin artig hizinin (verimlilik artiginin) frenlenmesine neden olunacaktir.

Durumu biraz daha somut hale getirip Tiirkiye ornegiyle agiklamaya galigalim.
Tiirkiye'de dretilen toplam KD'in biiyiik bir kismi galisan kisi basina katma deger
lretme kapasitesi diisiik olan tekstil-hazir giyim gibi emek-yogun sektorlerden
olusmaktadir. Eger Tiirkiye Uretim potansiyelini daha yiiksek katma deger
Uretebilecegi teknoloji-yogun alanlara yonlendirmez, emek-yogun sektorleri
tesvike devam ederse, bu sektorler zaman iginde daha da blyliyecek ve daha
vazgegilemez bir konuma geleceklerdir. Bunun sonucunda uluslararasi rekabet
kosullar1 geregi Tiirkiye'deki Ucretlerin fazla yiikselmemesi, hatta rakip
ulkelerdeki ticret seviyeleri goz oniine alindiginda sektordeki iicret seviyesinin
surekli olarak diisiik kalmasi gerekeceginden refah seviyesinin artmasi adeta
engellenmis olacaktir. Hele hedefteki GU seviyelerine yiikselmesi kesinlikle
mimkiin olmayacaktir. Ciinkii bu sektorde calisanlarin kisi basi verimliliklerinin

artmasi ancak sinirl miktarda gergeklesebilir. Tirkiye igin tcret artisi demek
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tekstil-hazir giyim sektoriinde rekabet giiciini daha ucuz isgi galistiran €in,
Hindistan, Pakistan gibi ilkeler lehine kaybetmek anlamina gelecektir. Cizelge:8-
tcretleri 2.69 ABD Dolar! ile rakip iilkeler ticret seviyesinin epey lizerinde ama
gelismislik diizeyi hedef alinan iilkelerden biri olan Japonya'nin da g¢ok
gerisindedir. Tirkiye gelisme yolunda ¢itasini yiikselttikge (licretler arttikga)
rekabet gllicii de zayiflayacak, zamanla kaginilmaz olarak rekabet edemez hale

gelecektir. !

Cizelge: 8-1 Iplik ve Dokuma Sektorii Saat Bagi Is¢i Ucretleri (2000)*

Saat Ucreti

Ulke (Us'$)
Pakistan 0.37
Hindistan 0.58
Cin 0.69
Kenya 0.60
Estonya 1.53
Slovakya 161
Tirkiye 2.69
Japonya 26.10

* Werner International isimli danismanlik kurulusunun verileri

Kaynak: www.itkib.org.tr/hedef/200105 mayis/brukselmektubu2.htm

Verimlilik artiglarina fazla misait olmayan emek-yogun sektérlerin varligi GOU'de

bir "gegis” doneminde ok yararli olmakta, bilgi, deneyim ve sermaye birikimine

! Aslinda saat bagt 2.69 $ firmalarda ¢alisan tiim isgilerin aldig ortalama iicret degildir. Issizligin yiiksek
oranlarda oldugu iilkemizde sektérde galisan ve kalifiye olmayan is¢i sayisi gok ve aldiklar: iicret ise
diigiiktiir. Ornegin Denizli bélgesindeki bir ok tekstil firmasinin iggilerine “resmi” asgari iicret olarak
yaklagik 1.20 $ 6dedigi, gercekte ise asgari licretin bile altinda licret ddedigi bilinmektedir.
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olumlu katkilari olmaktadir. Ancak, belli bir gelismislik asamasindan sonra emek-
yogun faaliyetler bir yandan beseri ve mali kaynaklarin yanhs kullanimi anlamina
gelmekte, diger yandan llkede lretilen katma degerin artis hizini frenlemekte
ama asil dnemlisi galisanlarin reel iicret seviyelerinin daha hizli artmasina engel
teskil etmektedir. Ciinkii iretilen katma degerin artiginda en biyiik etken olan
teknolojik yenilikler tekstil sektoriinde ancak gok sinirli verimlilik artiglarina

olanak tanimaktadir.

Teknolojik yenilikler sayesinde verimliligin (blyiimenin) daha hizli artmasinin
saglanabilecegi sektorlerde ise licret seviyeleri de olumlu etkilenmekte ve reel
gelir/refah diizeyi daha hizli artmaktadir. Bu nedenlerden dolay! Tiirkiye artik
yeni makro-ekonomik hedefler cergevesinde verimliligin daha hizli arttigi
sektorlere gegis igin basta egitim politikalari olmak kosuluyla tim kalkinma
politikalarini gozden gegirmelidir. Insan kaynaklarinin verimliligi daha yiiksek olan
alanlara kaydirilmasi igin gerekli onlemlerinin alinmasinda isgi sendikalari da gegisi
kolaylastirmak igin destekleyici olmali ve egitimde firsat esitligi saglayan
kosullarin iyilestirilmesinden baglayarak genel ve mesleki egitimin daha iyi ve
yaygin olmasi yaninda “siirekli” olmasi igin de tavizsiz taleplerde bulunmalidir.
Giinki ancak yasam boyu o6grenim felsefesine inanan kisi ve isletmeler uzun

donemde kalici ve basarili olabilirler.

KAYNAKLARIN YENIDEN DAGILIMI

Kaynaklarin yeniden dagiliminin verimliligi arttirict ozellikleri vardir (Gilirak,
2003). Bu olguya gergek yasamdan bir kesiti aktararak ornek verebiliriz. Sabanci
Holding'in blinyesinde farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerde 2000-
Haziran ayinda farkli cret artisi politikalari uygulaniyordu. Bilindigi gibi
enflasyonla miicadele gergevesinde Hikimetin kamuda lcret artiglari igin
koydugu hedef 2000 yilinda yiizde 25 iken, Sabanci Holding Sasa'da yiizde 65,

Danonesa ve Lassa'da yiizde 60 licret artisina imza atmigti. (Sabah,01-06-2000)
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Halbuki ayni Holding'e ait Bossa'da licret artisi daha miitevazi olmustu ve Sakip
Sabancr'nin kendi ifadesine gore Sasa'da galisan bir soforle Bossa'da galisan bir
soforin aldigi lcretler arasinda bile sektorel lcret artiglarina paralel olarak

onemli farklar olusmustu.

Ayni Holding'in iki farkl sektorde farkl icret politikalar: uygulamasinin en nemli
nedeni Uretimdeki verimlilik farklihklaridir. Sasa'da kullanilan ve ¢alisan kisi
basina yiiksek katma deger iireten teknoloji farki nedeniyle galisan kisi basina
retilen katma deger ve karlilik, Bossa'dakine kiyasla ¢ok daha yiiksek, buna
karsin iicretin toplam maliyetler igindeki payi daha diisiiktir. Bu nedenle Sasa'da
yapilan yiizde 60 iicret artigi belki de maliyetlere Bossa'da yapilacak ylizde 25
tcret artigi kadar bir yiik getirmeyecektir. Sonugta teknoloji-yogun sektsrde
reel (cret Tirkiye standartlarina gore iyi denecek bir oranda artarken

Sabancr'nin da kdr oraninda snemli degisme olmayacakt.

Bu duruma farkli bir agidan da bakabiliriz. Varsayalim Sasa GU ekonomisini, Bossa
da GOU ekonomisini temsil etsin. GU ekonomisindeki firmalar ¢alisan kisi basina
yiiksek katma deger lretebilen teknoloji-yogun iretim yaptiklarindan reel iicret
seviyesi ¢ok daha yiiksek olmasina karsin ticretlerin foplam maliyetler igindeki
pay! emek-yogun sektérlere gére daha azdir. Bu durumda iicretler 6U'de oransal
olarak daha fazla artsa bile maliyetlere yansimasi ayni oranda olmayacaktir.
Dolayisiyla teknoloji-yogun iiretim yapilan llke ekonomisinde refah diizeyi hizla
artabilme olasiligina sahipken, GOU'deki firmada (Bossa'da) rakiplerin durumu da
goz oniine alindiginda reel iicret artisinin gergeklesebilmesi epey zor olacaktir,

hatta hi¢ olmamasi bile gerekebilir.

Sonug olarak su iddiada bulunmak miimkiindiir; Sabanci Bossa'yi satip insan giictini
ve parasal kaynaklarini daha gok katma deger ireten teknoloji-yogun alanlara
kaydirirsa bundan hem kendisi, hem galigsanlar hem de iilke ekonomisi daha fazla

yarar saglayacaktir. Ayni sey makro ekonomik agidan Tiirkiye ekonomisi igin de
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gecerlidir. Diger bir deyisle, beseri, dogal, finansal ve fiziksel kaynaklarin emek-
yogun sektérler yerine iyi egitilmis insan glicii gerektiren ve teknoloji-yogun
ozelliklere sahip iletisim, kimya ve gen teknolojisi gibi is kollarina kaydirilabilmesi
sonucu isletmeler ve llke ekonomisi daha fazla katma deger iretebilir, sirket

karhliklar: artar ve kisi basi refah seviyesi daha hizl yiikselir.

Basit Bir Ornek
Yukarda s6z konusu ettigimiz durumu basitlestirerek ornekle agiklamaya

cahsalim.

Iki farkl iilkede (isletmede) tam kapasite iiretim yapildigini varsayalim. X emek-
yogun, Y ise teknoloji-yogun sektori simgelesin. Her iki sektorde belli bir toplam
maliyetle (TC=100 birim) iretim yapildigini ve GOU'de (igletmede) isgiicii
maliyetlerinin (LWCy) yiizde 50, 6U'de (igletmede) ise (LWC,) yiizde 20 oraninda

oldugunu varsayalim.

TCyx,+ = OCx+ + LWCx 1+ = 50 + 50 = 100 birim

TC,+=0Cy++LWC, ;= 80 + 20 = 100 birim

OC isgiicii digindaki tiim girdi maliyetlerini ve t zamani simgelemektedir.

Simdi her iki llkede (igsletmede) licretlerde yiizde 25'lik bir artis oldugunu
varsayalim, cet.par. ve toplam maliyetlere nasil etki yaptigini inceleyelim. Yeni

toplam licret maliyeti (LWCr.1);
LWCy +.1 = 50 * 1.25 = 62.5 birim (60V)
LWC, +.1 = 20> 125 = 25 birim (6L)
ticret artiginin getirdigi fark;
A LWC, = 12,5 birim (60V)
ALWC,= 5 birim (6L)

ve toplam maliyeft;
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TCxte1 = OCx1e1 + LWCyx 1, =50 + 50 * 1.25 = 112.5 birim (60U)

TC, 111 = OCy 11 + LWC, 1,1 = 80 + 20 * 1.25 = 105 birim  (6U)

censen

olmasina ragmen iretim emek-yogun oldugundan yiizde 25 licret artiginin toplam
maliyetlere yansimasi gelismis Y ilkesine (firmasina) kiyasla daha fazla

olmaktadir.

Simdi de Sabanci 6rneginde oldugu gibi lcretlerin gelismis Y ilkesinde
(firmasinda) ylizde 60 arttigini varsayalim ve yeni licret diizeyi ile toplam

maliyetlere bir g6z atalim.
LWC, 1.1 = 20 * 1.60 = 32 birim
Ucret artiginin getirdigi fark;
A LWC, +.1 = 12 birim
Yeni toplam maliyet ise;
TCy 141 = OCy i1 + LWCy 1.0 = 80 + 20 * 1.60 = 112 birim

Yiizde altmig gibi yiiksek licret artis oranina ragmen toplam maliyetlerdeki artig
12 birim, diger bir deyisle yaklasik olarak gelismekte olan iilkenin (firmanin)
ylzde 25'lik licret artiginin yaptigi etki (12.5 birim) kadar, hatta biraz da altinda
¢tkmaktadir.

Sonug olarak, rekabet agisindan emek-yogun sektérlerde iicret diizeyi ok onemli
bir etkendir ve kiiresel rekabet nedeniyle reel licret diizeyini sinirli bir oranda
bile arttirmak gok risklidir. Buna karsin yiiksek katma deger ireten teknoloji-
yogun sektorlerde lcretler toplam maliyetin iginde goreceli olarak daha az
oranda oldugundan reel iicret artiglari rekabet giiciini daha az etkileyecekfir.
Hele “yeni" teknoloji sayesinde gegici bir siire de olsa tekelci ortamin olustugu

zamanlarda reel ticret artiglarinin kdr oranini etkilemesi bile beklenmemelidir.
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Kar orani

Firma agisindan kdar oranindaki degisiklik asil lizerinde durduklari konudur. Bu
nedenle simdi de baslangigta her iki iilkede (isletmede) de kar oraninin (r) ylizde
50 oldugunu varsayarak iicret artislari sonucu kar oraninin (r) nasil etkilendigine

bir bakalim. (r) kdar miktarini simgelemektedir. Varsayalim baslangigta;
Pxt = Tixt / TCx+= 50/ 100 = % 50 (60V)
Pyt = Tyt / TCY,T =50/100=% 50 (GU)

Her iki llkede (isletmede) yiizde 25 ve 60 iicret artiglari sonucu kar oraninin ne

olacagina bir bakalim.
Pxte1 = Tixts1 / TCxps1= 50 / 1125 = ~ % 42 (60U)

r‘y’1'+1 = T[Y,T"'l / TCle-;-l = 50 / 112 =~ 0/0 44 (GU)

cenen

yiiksek oranda. Eger her iki iilkede de ayni oranda, yiizde 25 ticret artigi olsaydi

bu durum GU'de (igletmede) kdr oraninin daha da yiiksek olmasina neden olacakti.
l"y,1»+1 = TT\/’1'+1 / TCX,T*I = 50 / 105 =~ °/° 48

Bu durum girisimcilerin neden daha yiiksek katma deger iireten teknoloji-yogun

alanlara yonelmesi gerektigine dair saglam bir gostergedir.

Kisi Basi Katma Deger
Ucret artiglarinin etkilerini kisi bagi iretilen katma deger agisindan da

incelemenin o6zellikle makro ekonomik agidan yararlari vardir. Varsayalim

baslangicta:
Wx + = D birim L.+ = 10 is goren
wy.+ = 10 birim Ly+= 2isgoren

w lcret seviyesini, L ise iretim igin gerekli is goren sayisini simgelemektedir.

Buradan yola ¢ikarak once toplam katma degeri (VA) bulalim.
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VA + = LWCxi + Tx+ = Wxt*Lx1+Tx + =50 + 50= 100 birim (6OU)

VA, += LWC, 1 + Tty s = Wy +* Ly s + 1,4 =20+50 = 70 birim  (6U)°

Sonra da kisi bas! liretilen katma degeri (VA / Ly ) kolaylikla bulabiliriz.

VA, + / Lc+=100/ 10 = 10 birim/kisi bas! (60OU)
VA,:+/L,+=70/2 = 35 birim/kisi basi L)
Goriildiigi gibi kisi bagi verimlilik GU'de 3.5 kat daha fazladir.

Simdi emek-yogun ve teknoloji-yogun iilkede (isletmede) yiizde 25 ve yiizde 60
tcret artiglari olduktan sonra toplam katma deger ve kisi basi iretilen katma

degerde ki degisimleri inceleyelim. Once yeni iicretler;
Wxt:1 = 5*1.25 = 6.25 birim (60U) fark, AVA,= 1.25 birim
wy .1 = 10 * 1.60 = 16 birim 6L) fark, AVA, = 6 birim
Yeni toplam katma degerler;
VAy 11 = LWCx 441 + Tix 141 = 62.5+50= 112.5 birim; fark, AVA, = 12.5 birim
VAy 11 = LWC, 11 + Tty 1.1 = 32450 = 82 birim; fark, AVA, = 12 birim
Yeni kisi bagi lretilen katma degerler:;
VAt / Lita = 1125 / 10 = 11.25 birim/kisi bas;
VAy+1/ Lyt1=82/72 = 41 birim/kisi basi;
fark, AVAx / Lc=1.25

fark, A VA, / L,= 6

2 Aslinda gelismis lilkede iretilen katma deger ¢ok daha yiiksektir. Ancak amag toplam katma
degerin iicret artisindan nasil etkilendigini géstermek oldugundan bu durum sonucu
etkilemeyecektir ve gozard: edilebilir.
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olarak vyiiksek iicret artigi olan iilkede (isletmede) daha yiiksek miktarda

gerceklesmektedir.

DYY ACISINDAN UCRET DUZEYININ ONEMI

GOU'deki iicret diizeyi DYY agisindan onemli bir etkendir.® DYY'in son yillarda
Cin'e yogun akiminda disiik Ucret diizeyinin blyik katkisi vardir. Ciinki Dev
Firmalar iretimlerinin emek-yogun aksamlararini iicretlerin yiiksek oldugu 6U'de
degil, digik (cretlerin yaygin oldugu GOU'de gergeklestirmeyi tercih
etmektedirler, cet. par. Boylece her kiiresel kdrlari artmakta hem de kiiresel

rekabette 6nemli maliyet avantaji kazanmaktadirlar.

Dev Firmalar'in “kiiresel” rekabet, “kiiresel” isbéliimii ve “kiiresel” kar stratejileri
agisindan baktigimiz zaman “sadece” emek-yogun aksamin iretimi igin tercih
edilmis gelismekte olan bir (lkede reel licret seviyesinin “kabul edilebilir”
sinirlarin lstiine ¢ikmasi o llkedeki iiretim biriminin gelecegini olumsuz etkileme
olasihgi biyiiktiir. ¢linkii gelir dagilimi agisindan licret seviyesi ile kar miktar
birbiri ile ters orantilidir. Reel ilcretin her artigi artis miktari kadar karin

III

miktarinda azalma anlamina gelir. Boyle bir durumda “kiiresel” rekabet ve kar
stratejisi olan Dev Firma “kiiresel” iiretimini yeniden yapilandirarak emek-yogun
aksamin Uretimini reel lcret diizeyi daha disiik olan bir llkeye kaydirmasi

“kiiresel" ¢ikarlar agisindan rasyonel bir davranis olacaktir.

Diger bir deyisle, "kiiresel” isbéliimiinde lretimin “kiiresel” emek-yogun aksamini
lretmek gorevi verilen lilkelerde reel licret seviyesinin, dolayisiyla lilke refah
seviyesinin yikselmesi s6z konusu yatirimlarin ilkeden kagma riskini de

beraberinde getirmektedir.

3 Elbette DYY kararini etkileyen tek unsur iicret diizeyi degildir. Siyasal/ekonomik istikrar yaninda gegitli
dogrudan ve/veya dolayli tegvikler, disiplinli ve kalifiye isgiicii, pazarlara yakinlik gibi maliyet diiiiriicii
unsurlar iicret diizeyinden daha énemli rol oynayabilirler.
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SONU¢

Teknoloji-yogun olan sektorde eksik (aksak) rekabet kosullarinin gegerli oldugu,
hatta yeni teknoloji nedeniyle en azindan belli bir siire tekel ortami olustugu,
tekstil-hazir giyim sektaorlerinde oldugu gibi yogun rekabetin olmadigi géz oniine
alindiginda GU firmasinin talep edilen yiizde 60 gibi yiiksek iicret artiglarini kabul
etmesinin sonucu bunu fiyatina yansitmasinin piyasadaki rekabet giiciini fazla
etkilememe olasihg: yiiksektir. Oysa emek-yogun sektérdeki yiizde 25'lik artis

bile igsletmenin rekabet giiciini ciddi sekilde etkileyebilir.

Dolayisiyla, Tiirkiye'nin emek-yogun olan ve 6zellikle ucuz emege dayal iretimleri
tesvik etmeye devam etmesi llkenin insan giiciinin ve mali kaynaklarinin yanhs
kullanilmasina neden olacak, ama bu sadece ¢alisanlarin diisiik licret almalarina
degil, llkenin refah diizeyinin artis hizina da engel olusturacak ve yatirimcilarin
rekabetin daha yogun oldugu sektorlerde daha diisiik kdar oranlariyla faaliyette
bulunmalarina neden olacaktir. Katma deger iicret ve kdrdan olugtuguna gére,
galisanlarin her icret artigi girisimi kaginilmaz olarak yatirimcilarin yogun

tepkisine neden olabilecektir.

Yapilmasi gereken akilci sey nedir? Tiirkiye, galisani, yatirimcisi, bilim adamlar: ve
devlet kurumlariyla birlikte gelecege yénelik ve daha gok katma deger ireten
teknoloji-yogun is kollarina gegisi 6ngoren hedefler dogrultusunda egitim ve
yatirim projelerini hazirlayip uygulamaya bir an dénce baglamali, emek-yogun olan
ve 6zellikle ucuz emege dayal fason iiretim yapan faaliyetleri tegvik etmekten

vazgegmeli, hatta orta vadeli tasfiye planlari hazirlamalidir.



Hasan Giirak, Emek Yogun Sektérlerin Gelecegi Uzerine, Verimlilik Dergisi, 2003/3

KAYNAKLAR
Girak, H.  (1990) Transfer of Technology

Unpub. Lic. Thesis, University of Lund.
(2000) Verimlilik Artiglar

Verimlilik Dergisi, Eylil-Ekim sayisi, MPM, Ankara
(2003) Biiyiime, Teknolojik Yenilik ve Nitelikli Emek Iligkisi

Ders Notlari, IIBF, Sakarya Universitesi.

Sabah Gazetesi  01-Haziran-2000



